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Finalizarea studiilor universitare la ciclul II (masterat) implică organizarea procesului de susţinere publică a tezei de master
. Teza de master asigură continuitatea şi aprofundarea cunoştinţelor dobândite pe parcursul studiilor universitare de licenţă şi contribuie la dezvoltarea capacităţilor de cercetare ştiinţifică ale masteranzilor, oferind posibilitatea specializării într-un domeniu circumscris din cadrul Academiei Militare a Forţelor Armate „Alexandru cel Bun” şi obţinerea unei diplome de master în domeniul ales. 

Evoluţiile recente în domeniul învăţământului universitar şi exigenţele actuale faţă de aspiranţii la titlul de master impun imperative moderne şi pentru teza de master. Scopul acestui Ghid metodic este de a furniza masteranzilor îndrumări pentru elaborarea, redactarea şi susţinerea tezei, în aşa fel încât să se îndeplinească standardele fundamentale ale unei cercetări ştiinţifice şi să se obţină o notă cât mai mare din partea Comisiei de evaluare. Urmărim astfel şi creşterea nivelului ştiinţific al lucrărilor elaborate şi prezentate spre susţinere de către masteranzii Academiei Militare. Realizarea unei teze de masterat de valoare certifică o reuşită pentru Academia Militară a Forţelor Armate „Alexandru cel Bun” care l-a format pe candidat şi îi conferă acreditare intelectuală pe direcţia cerinţelor de calitate în învăţământul universitar. 

Responsabilitatea privind elaborarea lucrării îi revine masterandului, iar el are datoria de a o redacta în conformitate cu cerinţele acestui ghid. Nerespectarea recomandărilor atrage după sine penalizări la aprecierea cu notă şi poate duce chiar la respingerea lucrării de către Comisia de evaluare prealabilă a tezelor de master.

Prezentul ghid se bazează pe o lucrări relevante în domeniu, precum şi pe practicile existente în instituţiile de învăţământ superior din  Republica Moldova. În aşa mod, oferă răspunsuri şi soluţii la majoritatea întrebărilor sau obstacolelor care pot apărea în faţa  masteranzilor şi a conducătorilor ştiinţifici în procesul de elaborare şi susţinere a tezelor.
I. Dispoziţii generale

1.1. Conceptul tezei de master

Lucrul asupra tezei de master se realizează în conformitate cu „Regulamentul cu privire la organizarea studiilor superioare de masterat, ciclul II”, aprobat prin Hotărârea Guvernului din 24.12.2007
. Potrivit Regulamentului, „Teza de master este o lucrare originală, fundamentată ştiinţific, care conţine rezultate teoretice şi/sau experimentale în domeniul respectiv de studiu şi cercetare”
,  realizată în domeniul unei specialităţi concrete şi executată sub îndrumarea conducătorului  ştiinţific.  Ea se  prezintă în formă scrisă şi este elaborată prin activitatea de cercetare independentă a masterandului în baza cunoştinţelor acumulate, a deprinderilor şi a capacităţilor analitice obţinute în perioada studiilor. În acest context, teza de master reprezintă bilanţul activităţii de cercetare ştiinţifică a masterandului, fiind consacrată studiului   unor  probleme   teoretice   sau   aplicative şi   conţinând   unele   elemente ştiinţifice noi a căror implementare poate contribui la soluţionarea unor probleme concrete.

Studiile prin master sunt o condiţie pentru înscrierea la doctorat şi pot să asigure continuitatea în investigaţiile la o temă, demarate prin lucrarea de licenţă.
1.2. Cerinţe faţă de teza de master

În comparaţie cu teza de licenţă, lucrarea de absolvire a masteratului reprezintă o cercetare avansată cu rezultate aprofundate. Este evident că cerinţele faţă de aceasta sunt mai înalte, iar exigenţele faţă de rezultatele teoretice şi practice – mai riguroase.

Cadrul normativ
 propriu tezelor de master vizează, indiferent de domeniul de formare profesională la care este susţinută, următoarele rigori:
· la elaborarea tezei de master sunt admişi masteranzii care au realizat integral programul de studii şi au acumulat numărul respectiv de credite academice; 

· teza de master se cuantifică în credite academice şi este evaluată în mod distinct cu notă reflectată în foaia matricolă, în procesul-verbal al Comisiei pentru susţinerea tezei de master şi în suplimentul la diplomă; 

· tematica tezelor de master se va confirma începând cu semestrul I al primului an de studiu;

· în cazul în care teza de master nu a fost elaborată sau aceasta nu a fost evaluată cu o notă de promovare, masterandul nu poate pretinde la diploma de master;

· evaluarea tezei va fi efectuată de către Comisia pentru susţinerea tezelor de master.

Reuşita elaborării tezei de master depinde de realizarea mai multor cerinţe. În mod special subliniem:
· colaborarea permanentă cu conducătorul ştiinţific;

· asigurarea veridicităţii informaţiei inserate în conţinutul tezei;

· consultarea şi utilizarea unui material bibliografic actual, fundamental şi reprezentativ, acordându-se atenţie specială studiului surselor primare (acte normative, date statistice, organigrame funcţionale ale instituţiilor etc.);
· sistematizarea opiniilor diferitor autori atât din literatura străină (de exemplu: literatura din Occident, spaţiul estic, România), cât şi din Republica Moldova vizavi de problemele abordate în studiu şi formularea unor viziuni proprii asupra esenţei acestora;

· coordonarea şi corelarea informaţiei teoretice cu materialul factologic; 

· asigurarea aplicabilităţii materialului cercetat;

· elaborarea şi prezentarea tezei în conformitate cu prevederile cadrului general formulat de către autori pe parcursul îndrumarului de faţă;

· utilizarea metodelor actuale de analiză: metoda sistemică, metoda comparativă, metoda istorică, metode sociologice (sondaje, intervievări), metoda behavioristă şi structural-funcţională, metoda prognozării etc.

Este extrem de important şi stilul tezei de master („Stilul este veşmântul gândului” , spune Samuel Johnson). Lucrarea trebuie redactată într-un limbaj ştiinţific adecvat domeniului de cercetare abordat. Se vor evita particularităţile limbajului colocvial: cuvinte şi expresii populare, familiare sau de argou şi jargon, un stil prea colorat şi metaforic sau publicistic. Nu sunt admisibile greşeli gramaticale de redactare (acord, punctuaţie, lexic etc.). Masterandul are obligaţia de a verifica dacă datele, termenii folosiţi, numele proprii, citatele, titlurile (în limba română şi în alte limbi) sunt corecte. În acest fel se elimină şi ezitările în scrierea unor cuvinte, în folosirea unor termeni. 

Teza de master, în conţinutul ei, trebuie să aibă o organizare clară şi riguroasă cu o exprimare consecventă a ideilor, care să certifice gândirea ştiinţifică a masterandului.
1.3. Scopul şi obiectivele tezei de master
Scopul urmărit de teza de master este de a antrena masterandul în cercetarea ştiinţifică individuală, în procesul de găsire a informaţiei, în interpretarea critică a surselor şi a rezultatelor cercetării şi în comunicarea scrisă. Teza de master demonstrează abilităţile masterandului de a gândi ştiinţific şi de a aplica metode de cercetare specifice pentru a trata subiectul tezei, apelând la cunoştinţele şi competenţele acumulate pe parcursul studiilor universitare. Masterandul demonstrează că este familiarizat cu subiectul tezei, poate comunica şi susţine ipotezele şi conţinutul lucrării.

Obiectivele tezei de master derivă din obiectivele „Dublin Descriptors” (Descriptorii Dublin)
 pentru programul de la ciclul II (masterat). Astfel, elaborarea tezei de master va permite masterandului:
· să demonstreze cunoaşterea şi înţelegerea materialelor studiate, fundamentate şi extinse în cadrul studiilor de master;

· să aplice cunoştinţele şi abilităţile de soluţionare a problemelor într-un mediu nou, într-un context mai vast sau multidisciplinar privind domeniul cercetării;

· să dispună de capacitatea de a integra cunoştinţele şi de a trata subiectul complex, de a formula judecăţi în baza informaţiei necomplete sau limitate care include reflecţii privind responsabilităţile sociale sau etice, legate de aplicarea cunoştinţelor sau judecăţilor lor;

· să demonstreze asistenţei, constituite din specialişti şi nespecialişti, clar şi univoc, concluzii şi cunoştinţe, argumentate prin explicaţii;

· să manifeste capacităţi de cercetare care ar permite studierea într-un mod autonom.

Cercetarea ştiinţifică şi elaborarea tezei de master au următoarele obiective:

· demonstrarea cunoştinţelor general teoretice, speciale, profesionale şi practice obţinute pe parcursul anilor de studii;

· cunoaşterea profundă a literaturii de specialitate, actelor normative, legilor, datelor statistice şi utilizarea lor în activitatea ştiinţifică şi practică;

· demonstrarea capacităţilor de aplicare în domeniul investigaţiilor ştiinţifice;
· demonstrarea aptitudinilor pentru munca de cercetare ştiinţifică, capacitatea de a generaliza şi a formula concluzii obiective, ştiinţifice, de a elabora recomandări practice şi teoretice.

II. Etapele elaborării tezei

2.1. Tematica tezelor de master
Tematica tezelor de master este elaborată la catedrele de profil. Fiecare cadru didactic la începutul anului de studiu (prima jumătate a lunii septembrie) prezintă tematica tezelor de master la disciplinele predate. La înaintarea temelor cadrul didactic va urmări ca acestea să fie actuale, să presupună soluţionarea unei probleme concrete şi să corespundă specializării studenţilor, conform standardului academic.
Listele sunt adunate de un cadru didactic desemnat de catedră, care este responsabil de verificarea aspectelor precizate mai sus, precum şi de eliminarea eventualelor repetări de teme. Tematica tezelor de master se aprobă la şedinţa catedrei din luna septembrie, după care urmează a fi afişată pe panoul de informaţie spre atenţia masteranzilor.

2.2. Alegerea temei şi stabilirea conducătorului ştiinţific

Activitatea de elaborare a tezei de master trebuie să reprezinte o continuare a activităţii universitare şi de pregătire profesională a masterandului. Elaborarea tezei de master începe cu alegerea temei, fapt de care depinde în mare măsură reuşita lucrării. 
Drept criterii ce stau la baza selectării tematicii pot servi interesele ştiinţifice personale, actualitatea şi importanţa temei, precum şi locul desfăşurării practicii sau experienţa profesională.

Fiecare masterand îşi alege tema tezei de master de sine stătător din lista prezentată de catedră. În cazul în care tema dorită nu se găseşte în lista elaborată de catedră, cu titlu de excepţie, studentul poate veni cu propuneri, pornind însă de la temele catedrei şi cu acordul conducătorului ştiinţific.
Pentru a-i fi aprobată scrierea tezei la tema aleasă, masterandul va depune pe numele şefului Catedrei Administraţie Publică o cerere. Cererea reprezintă un formular-tip ce poate fi obţinut de la catedră (Anexa 1). Odată cu alegerea temei, se decide şi cu privire la conducătorul ştiinţific (cadru didactic care dispune de un grad ştiinţific – doctor în ştiinţe/doctor habilitat) şi, dacă e cazul, de un consultant. La acest capitol există două posibilităţi: 1) masterandul de sine stătător coordonează tema cu un cadru didactic care îl acceptă, în cerere fiind indicat numele şi fiind pusă semnătura acestuia; 2) conducătorul ştiinţific este desemnat de catedră. Tematica tezelor de master şi conducătorul ştiinţific se aprobă la şedinţa de catedră din luna noiembrie (decembrie).
Schimbarea temei tezei se admite doar în cazuri excepţionale, masterandul depunând o cerere pe numele şefului de catedră prin care cere permisiunea de a i se accepta o nouă temă, aducând argumente convingătoare.

2.3. Elaborarea planului tezei de master
După aprobarea temei tezei şi a conducătorului ştiinţific, se întocmeşte un plan al investigaţiei în baza căruia masterandul îşi va orienta activitatea.
Planul reprezintă structura lucrării expusă logic în 2–3 capitole, fiecare capitol cuprinzând câte 2–3 paragrafe. Planul trebuie să formeze un sistem integral, în care capitolul sau paragraful ulterior îl desfăşoară sau îl completează pe cel precedent. Denumirea capitolelor, a paragrafelor va fi expusă succint, clar, academic, va reflecta conţinutul expus şi nu va coincide cu tema tezei de master.

Structura lucrării este elaborată de masterand şi coordonată cu conducătorul ştiinţific. Dacă, în urma modificărilor sau completărilor, planul este aprobat de conducătorul ştiinţific, masterandul prezintă acestuia o variantă finală. În procesul de elaborare a lucrării pot surveni modificări în structura tezei şi acestea trebuie coordonate cu conducătorul ştiinţific. De asemenea, se admite ca formularea structurii capitolului referitor la aspectul practic al tezei să fie făcută după realizarea stagiului de practică şi după acumularea materialului aplicativ. 
2.4. Descrierea structurii tezei de master
Teza de master va avea următoarea structură:

Foaie de titlu 

Cuprins

Lista abrevierilor

Adnotare

Introducere

Capitolul 1. Titlul capitolului

1.1. Subcapitolul 1

1.2. Subcapitolul 2

Capitolul 2. Titlul capitolului

2.1. Subcapitolul 1

2.2. Subcapitolul 2

Capitolul 3. Titlul capitolului

3.1. Subcapitolul 1

3.2. Subcapitolul 2

Concluzii generale şi recomandări

Bibliografie 
Anexe

Declaraţia de onestitate (Anexa 2)
Foaia de titlu reprezintă prima pagină de prezentare a tezei care include: denumirea completă a instituţiei în cadrul căreia a fost elaborată teza, inclusiv autoritatea de resort căreia i se subordonează instituţia de învăţământ (ministerul, universitatea/academia, facultatea, catedra); denumirea şi titlul lucrării; autorul (numele, prenumele, specialitatea, anul de studii, grupa academică) şi conducătorul ştiinţific (numele, prenumele, gradul ştiinţific); localitatea şi anul de realizare a tezei. Foaia de titlu nu se numerotează (Anexa 3).
Cuprinsul (coincide cu planul lucrării) se plasează imediat după foaia de titlu (Anexa 4). 
Adnotarea (rezumatul), ca şi titlul, oferă informaţii despre studiu şi serveşte la indexarea lucrării, precum şi la arhivarea datelor. Rezumatul trebuie să fie exact, redactat cu atenţie, să reflecte conţinutul studiului, să nu includă informaţii care nu se regăsesc în text. Rezumatul trebuie să fie concis, dar suficient de cuprinzător, conţinând tezele, rezultatele cele mai relevante ale lucrării de master. Pentru tezele de master se recomandă un rezumat mai cuprinzător (aproximativ două pagini, circa 500 de cuvinte) care să includă: problematica studiului; obiective sau ipoteze, metodologia, rezultatele, principalele concluzii ale studiului.

Lista de abrevieri. În cazul în care textul tezei de master abundă în abrevieri şi cititorul întâmpină dificultăţi în înţelegerea textului, este recomandabil a da toate abrevierile cu descifrările de rigoare, pe o pagină aparte. În textul lucrării, prima menţionare a abrevierii este însoţită de descifrarea acesteia. De exemplu: Consiliul de Cooperare Nord-Atlantic (în continuare – CCNA).

În acelaşi timp, se recomandă ca masterandul, în procesul de elaborare a tezei, să nu facă abuz de abrevieri. De asemenea, în textul tezei de master nu se admite abrevierea denumirii statului  Republica Moldova prin RM.

Introducerea este un compartiment deosebit de important al tezei de master. Ea se întocmeşte în vederea înţelegerii şi aprecierii juste a lucrării, reliefând, totodată, unele situaţii de problemă şi ipotezele de lucru. Acest compartiment trebuie să prezinte o imagine succintă a studiului şi să constituie o explicaţie a titlului lucrării. 
Introducerea va conţine 5-6 pagini. Textul tezei de master este numerotat cu prima pagină a introducerii. Pagina începe cu cifra arabă trei (3), primele pagini fiind considerate foaia de titlu şi cuprinsul (acestea nu sunt numerotate).

Trebuie să reflecte în mod obligatoriu următoarele aspecte:
Actualitatea temei investigate. În cadrul acestei subdiviziuni autorul cercetării are drept scop elucidarea legăturii între tema cercetării şi evenimentele de ultimă oră din viaţa social-politică, administrativă şi militară. Se recomandă a se face referinţă atât la practica naţională, cât şi la cea internaţională. Autorul trebuie să fie convingător în ceea ce priveşte necesitatea studierii problemei vizate anume în perioada actuală.
Gradul de cercetare a temei. Aici autorul tezei de master va descrie în ce măsură şi în ce mod tematica investigată a fost analizată de către specialiştii în domeniu, atât din ţară, cât şi de peste hotare. Se recomandă ca autorii să fie clasificaţi după domeniile de cercetare. Descrierea studiilor în domeniu începe cu lucrările cercetătorilor străini, după care se analizează cele ale oamenilor de ştiinţă din Republica Moldova. Se recomandă ca să se folosească în calitate de referinţe bibliografice şi cercetările autorului tezei de master. 
În text, referinţa bibliografică va indica mai întâi prenumele cercetătorului, urmat de numele de familie (de exemplu, Ion Dobrea), în timp ce în compartimentul bibliografic de la finalul tezei se înscrie iniţial numele de familie, după care urmează prenumele (de exemplu, Dobrea Ion).
Scopul şi obiectivele cercetării reprezintă cea mai importantă componentă a introducerii. Enunţarea scopului vine să releve ce se va realiza sau ce va rezulta în urma cercetării. Scopul reprezintă orientarea conceptuală asupra rezultatului final al cercetării, orientare care necesită a fi realizată. De regulă, se formulează un singur scop. Din scopul lucrării reiese descrierea obiectivelor, care se raportează la conţinutul tezei de master.
Suportul metodologic şi teoretico-ştiinţific al lucrării. În secţiunea respectivă sunt reflectate metodele şi procedeele de cercetare ştiinţifică folosite de către masterand la elaborarea tezei. Utilizarea instrumentarului metodologic permite autorului să realizeze o cercetare cu caracter ştiinţific. Metoda reprezintă un mod sistematic de cercetare, de cunoaştere şi de transformare a realităţii obiective. Ea include un ansamblu de mijloace şi procedee utilizate de către cercetător pentru elucidarea sistemică, obiectivă şi ştiinţifică a problemei investigate. Printre cele mai actuale metode de cercetare a problemelor din domeniul studiilor de specialitate pot fi menionate: analiza şi sinteza, metoda sistemică şi structural-funcţională, metoda instituţională, metoda istorică, metoda comparativă, metode sociologice (sondaje, intervievări), metoda behavioristă, metoda prognozării. La acestea mai pot fi numite şi procedeele de cercetare ştiinţifică ca: deducţia, inducţia, generalizarea etc.
Noutatea ştiinţifică şi valoarea aplicativă a lucrării. În compartimentul respectiv autorul trebuie să scoată în relevanţă aspectele ce deosebesc abordarea utilizată de el de viziunile tradiţionale anterioare asupra obiectului cercetării.
Volumul şi structura tezei. În această parte a introducerii autorul tezei de master indică numărul de pagini ce formează volumul tezei, caracterizând succint conţinutul capitolelor.

Conţinutul de bază constituie cel mai voluminos compartiment al tezei, incluzând analiza problemei. Pentru teza de master se recomandă o dimensionare optimă a lucrării, astfel încât să se evite, pe de o parte, segmentarea excesivă a materialului elaborat şi realizarea unor capitole supradimensionate, pe de altă parte. 
Se recomandă ca lucrarea să fie elaborată din trei capitole a câte două-trei paragrafe fiecare, dar se admite ca lucrarea să fie structurată şi în două capitole a câte trei paragrafe. 
Capitolul I poartă un caracter teoretic şi cuprinde 1/3 din textul lucrării. 
Paragraful întâi este axat pe studierea istoriografiei, cercetării problemei în lucrările cercetătorilor de peste hotare (din spaţiul european, cel estic, România etc.) şi în literatura de specialitate din ţară. În urma studierii şi sistematizării tezelor de bază ale diferitor autori, masterandul îşi va formula propria poziţie referitor la problema investigată.

Cel de-al doilea paragraf va fi dedicat abordărilor teoretico-metodologice ale fenomenului supus cercetării. În procesul studierii şi expunerii unui punct de vedere, masterandul poate să se confrunte cu probleme discutabile (în special privind studiile de securitate şi apărare), care nu au un răspuns unic în literatura ştiinţifică. Nu se admite redactarea punctelor de vedere ale diferitor autori fără a se formula poziţia proprie sau fără a se analiza opiniile controversate ale diferitor cercetători pe bază de argumente.
Capitolul II, de regulă, are un caracter analitic. Acesta va propune analiza de fond a problemei. El poate să reprezinte centrul de greutate al tezei, fapt ce nu diminuează totuşi importanţa celorlalte capitole. Aici sunt testate şi valorificate, din perspectiva situaţiilor şi activităţilor practice, ideile şi concluziile teoretice deduse din primul capitol. Sunt supuse analizei caracteristicile, trăsăturile, funcţiile obiectului de studiu (fenomen, proces sau instituţie). Ele trebuie să ajute autorului la elaborarea concluziilor şi sugestiilor cu aplicabilitate practică în activitatea militarilor şi să servească ca bază pentru elaborarea celui de-al treilea capitol.
Capitolul III va avea o valoare aplicativă şi integrativă. De regulă, se realizează un studiu de caz sau un comparativ, în funcţie de specificul problemei cercetate. Studiul de caz constituie analiza unei anumite realităţi în baza problematicii cercetate în cadrul tezei. De exemplu, dacă se investighează problema securităţii internaţionale sau regionale, atunci capitolul al treilea ar reflecta drept caz concret securitatea naţională a Republicii Moldova. Studiul de caz oferă cercetării originalitate, individualitate şi consistenţă investigaţională. Un rol important în realizarea studiului de caz îl va juca stagiul de practică. Din aceste considerente, recomandăm ca masteranzii să coreleze procesul de selectare a temei tezei de master cu cel al locului de desfăşurare a stagiului de practică.
Teza de master va avea un caracter original şi dacă se va axa pe un studiu comparat. Prin comparaţie se înţelege examinarea paralelă a două sau mai multe fenomene, procese, instituţii. În mod obligatoriu, una din problemele supuse examinării trebuie să se refere la Republica Moldova. De exemplu, se va analiza în plan comparat structura Armatei Naţionale a Republicii Moldova cu cea a României, Ucrainei sau a altor ţări. 
Fiecare capitol va începe obligatoriu din pagină nouă, iar paragrafele urmează de pe aceeași pagină. De asemenea, lucrarea va avea de câştigat, dacă la începutul fiecărui capitol autorul succint, pe parcursul a 5-8 rânduri, va face o prezentare a problemei. 
La finele capitolului, autorul cercetării va generaliza ideile şi concluziile deduse din conţinutul cercetării efectuate.
Concluzii şi recomandări. Acest compartiment reflectă ideile generale din lucrare, redă concluziile teoretice şi recomandările practice din domeniul supus analizei. Se va structura pe două secţiuni. În primul rând, masterandul va prezenta concluziile principale ale lucrării care trebuie să rezulte din scopul şi obiectivele pe care autorul şi le propune în introducere, raportate la planul şi conţinutul lucrării.
În cea de-a doua subdiviziune a compartimentului autorul, pornind de la conţinutul lucrării, în special din capitolul analitic şi practic, va înainta anumite recomandări vizavi de problema supusă analizei. Recomandările, ca şi concluziile, vor fi succinte, concise, aplicabile. În mod obligatoriu, recomandările înaintate vor viza Republica Moldova.
Se recomandă ca fiecare concluzie şi/sau recomandare să înceapă din rând nou.

Bibliografia reprezintă compartimentul lucrării care exprimă nivelul documentării. Aceasta trebuie să fie bogată, autentică şi relevantă, regăsită la nivelul referinţelor bibliografice. Pentru utilizarea şi identificarea bibliografiei sau a referinţelor bibliografice sunt înaintate următoarele cerinţe:
· utilizarea unor surse de documentare reale;

· ponderea semnificativă în cadrul referinţelor bibliografice trebuie să revină articolelor ştiinţifice publicate în literatura de specialitate;
· referinţele bibliografice de la finalul lucrării trebuie să se regăsească integral în textul tezei de master;

· nu se admite reflectarea în bibliografie a unor referinţe a căror utilizare nu poate fi identificată în textul lucrării.

Pentru asigurarea unui nivel ştiinţific semnificativ se recomandă ca ponderea diferitor tipuri de surse utilizate să se reaprtizeze astfel:
· minim 50% din articolele publicate în reviste naţionale şi/sau internaţionale;

· maxim 30% cărţi de specialitate publicate în limba română şi în alte limbi străine (editate în țară şi peste hotare);
· maxim 15% teze ale conferinţelor ştiinţifice naţionale şi internaţionale;

· maxim 15% materiale preluate din Internet.

Bibliografia tezei de master include minim 60 de surse bibliografice.
Sursele utilizate în tezele de master se indică în următoarea ordine: Acte normative (în ordine alfabetică) – Constituţia, actele Parlamentului Republicii Moldova, decretele Preşedintelui, actele Guvernului. 

De exemplu: Acord între Guvernul Republicii Moldova şi Guvernul Ucrainei cu privire la punctele de trecere a frontierei de stat moldo-ucrainene şi simplificarea formalităţilor de trecere a frontierei de către cetăţenii care locuiesc în raioanele de frontieră . În: Tratate internaţionale la care Republica Moldova este parte (1998-1999). Vol. N 22. Chişinău: Ed. Oficială MOLDPRES, 1999, p. 263-272.

Literatura generală de specialitate (monografii, manuale, articole ştiinţifice, dicţionare, articole publicistice). Se recomandă ca lucrările de specialitate şi cele de natură generală să fie în ordine alfabetică. De regulă, se scrie mai întâi literatura în limba română, engleză, franceză sau de altă circulaţie europeană şi, în final, cea în limba rusă (Anexa 5).
Drept sursă primară de ordonare se ia numele autorului sau al lucrării, în cazul în care este vorba despre o culegere de articole ştiinţifice sau dicţionar.

Exemple de publicaţii tipărite:

a) Monografii sau manuale cu un singur autor:
Colin S. Grai. Războiul, pacea şi relaţiile internaţionale. O introducere în istoria strategică. Iaşi: POLIROM, 2010. 348 p.

Ремезков В.И. Методологические проблемы военной науки. Минск: Изд. центр БГУ, 2005. 384 с.

b) Doi autori:

Buzan B., Little R. Sistemele internaţionale în istoria lumii. Iaşi: POLIROM, 2009. 468 p.

c) Mai mult de trei autori
Cebotari S. ş.a. Politica externă a Republicii Moldova în contextul proceselor integraţioniste. Chişinău: Institutul Militar al Forţelor Armate, 2008. 180 p.

d) În cazul articolelor ştiinţifice şi periodice primele două elemente rămân neschimbate (autorul şi titlul articolului). Urmează apoi denumirea culegerii de articol sau a ediţiei periodice, precedate de „În:”, după care, în cazul articolelor ştiinţifice urmează oraşul, editura, anul, numărul de pagini (pagina de la care începe articolul şi la cea cu care finalizează), iar în cazul ediţiilor periodice, denumirea ediţiei este urmată de: anul publicării, numărul, data şi pagina. 
De exemplu:
Manafu A. Securitatea naţională şi războaiele economice. În: Gândirea militară românească, 1998, nr. 2, pp. 4-9.

Juc V., Ungureanu V. Fundamentarea şi instituţionalizarea securităţii naţionale a Republicii Moldova: aspecte istoriografice şi teoretico-metodologice. În: Revista militară, 2010, nr. 1(3), p. 20.

e) Rapoarte, surse statistice, sondaje sociologice. Descrierea bibliografică a documentelor nominalizate se realizează prin analogie cu regulile prezentate anterior:

Barometrul de opinie publică. Republica Moldova, ediţia mai, 2007. Chişinău: CBS AXA, 2007. 102 p.

f) Surse internet. Descrierea bibliografică este apropiată de cazurile enunţate mai sus: se indică autorul, titlul publicaţiei, adresa completă a lucrării (precedată de două bare) şi data când a fost accesată adresa respectivă:

Tarry Sarah. Defining security: Normative assumptions and Methodological Shortcoming [on line]. Defense Associations Institute, 1998, http://www.cda-cdai.ca (vizitat: 22.09.2008).

Anexele sunt o parte componentă a tezei de master, utilizarea cărora permite fortificarea materialului descriptiv şi analitic al cercetării cu materiale grafice ataşate. În procesul de elaborare a anexelor se vor lua în considerare: sondaje sociologice, date statistice organigrame, procese verbale, acte de investigaţii, elaborări schematice proprii care înlesnesc înţelegerea materialului şi care se prezintă sub forma unor tabele, grafice, desene, figuri sau formule. Fiecare anexă va începe din pagină nouă cu cuvântul Anexă tipărit în partea dreaptă de sus a paginii (partea dreaptă a cititorului), cu indicarea obligatorie a titlului. De asemenea, se va indica prin referinţă de subsol sursa de unde provine materialul ilustrativ. Se recomandă ca ponderea anexelor raportată la numărul total de pagini al lucrării să fie maxim 20%.
2.5. Tehnici de redactare a lucrării

Perfectarea textului. Perfectarea textului tezei de master trebuie efectuată astfel, încât să reflecte caracterul ştiinţific al acesteia. În acest sens se recomandă următoarele reguli de redactare:
· Teza de master se scrie pe hârtie albă, format A4, dimensiunea 210x297 cm, pe o singură parte a hârtiei. 

· Paginile tezei au câmp cu următoarele dimensiuni: în stânga - 30 mm, de sus - 25 mm, în dreapta -10 mm, de jos - 25 mm. 

· Teza se redactează computerizat utilizându-se semnele diacritice corespunzătoare: font - Times New Roman, mărimea fontului –12 pt, intervalul între linii – 1,5. Pentru scrierea titlurilor şi capitolelor poate fi utilizat textul stil Bold, cu MAJUSCULE. În conţinutul textului, pentru a evidenţia anumite cuvinte sau pasaje, propunem sublinieri cu italic.
· Numerotarea paginilor lucrării se va face cu cifre arabe. Prima pagină numerotată este cea de la care începe textul tezei – Introducerea, care se numerotează cu cifra trei (primele două fiind foaia de titlu şi cuprinsul). Numerotarea se face în secţiunea de jos, partea dreaptă sau mijloc.

· Capitolele se numerotează cu cifre romane, iar subcapitolele cu cifre arabe.

· Volumul tezei de master va fi de aproximativ 70 de pagini. Prin volumul tezei de master se are în vedere textul lucrării de până la Bibliografie. Bibliografia, Anexele, Adnotarea şi Lista de abrevieri nu se includ în componenţa acestuia, iar volumul acestora nu va depăşi a treia parte din volumul total al tezei.

· Expunerea materialului se face de obicei la persoana a treia. De exemplu, în loc de „eu consider” sau „după părerea mea” se recomandă a utiliza expresii de genul: „în opinia noastră”, „considerăm”, „după părerea autorului” etc.

Referinţele bibliografice. Regulile de prezentare a referinţelor bibliografice sunt alcătuite în conformitate cu standardele naţionale: 

SM SR ISO 690:2005 Referinţe bibliografice. Conţinut, formă şi structură şi
SM SR ISO 690-2:2005 Referinţe bibliografice. Partea 2: Documente electronice complete sau părţi de documente.

În cele ce urmează propunem regulile principale pentru perfectarea referinţelor bibliografice:

1. Principala sursă a informaţiei conţinute în referinţa bibliografică este documentul. Prima sursă de informare în cadrul documentului este pagina de titlu.

2. Informaţia cuprinsă în referinţa bibliografică trebuie să coincidă cu forma de apariţie în sursa de informare. Limba descrierii este de regulă limba publicaţiei (originalul).

3. Informaţia obţinută de la sursa de informare poate fi transliterată. În acest caz se foloseşte standardul SM SR ISO 9. Informare şi documentare. Transliterarea caracterelor chirilice în caractere latine. Limbi slave şi neslave.

4. În referinţele bibliografice pot fi folosite abrevieri: prenumele care face parte dintr-un nume inclus în referinţă poate fi redus la iniţială, cu condiţia ca aceasta să nu producă confuzie cu privire la identificarea persoanei (de exemplu: Duca Gheorghe poate fi prezentat Duca Gh.)
5. Majusculele trebuie folosite în referinţele bibliografice în conformitate cu normele limbii literare sau altei scrieri în care este dată informaţia.
6. Descrierea bibliografică a documentelor prevede folosirea unui sistem coerent de punctuaţie. Fiecare element al referinţei bibliografice trebuie clar separat de elementul următor printr-un semn de punctuaţie (punct [.], virgulă [,], punct şi virgulă [;]).
7. Autorul publicaţiei se prezintă în referinţele bibliografice începând cu numele, urmat de prenume (cu/sau fără patronimic): de exemplu, Mureşan M.
8. În referinţa bibliografică se menţionează unul, doi sau trei autori ai unei lucrări. Succesiunea autorilor este cea indicată pe foaia de titlu a lucrării. Numele autorilor este divizat prin semnul virgulă (,).
9. Pentru publicaţiile care au mai mult de trei autori ca responsabilitate principală se menţionează primul, primii doi sau primii trei autori. Celelalte nume pot fi omise. În locul numelor omise se adaugă abrevierile „ş.a.”.

Pentru tezele de master se recomandă ca referinţele la sursele bibliografice să se indice în paranteze pătrate, inserate în text, de exemplu [10]. În cazul când sunt citate anumite părţi ale sursei, după indicele bibliografic se indică şi pagina, de exemplu [10, p. 25]. În cazul când aceeaşi sursă este menţionată de câteva ori pe pagină, atunci se indică cu cifra iniţial utilizată, ca de exemplu [8], iar mai apoi se va indica numărul sursei, precizându-se pagina citată, ca de exemplu [8, p. 124]. 
Se permite  şi o altă modalitate de prezentare a referinţelor – în subsolul paginii (în ordinea apariţiei), de exemplu: „Adesea, pentru o naţiune care nu întâmpină amenințări teritoriale, securitatea nonmilitară este de maximă importanţă”
.
III. Prezentarea tezei de master

3.1. Susţinerea prealabilă a tezei de master

Teza de master este supusă analizei şi dezbaterii la nivelul comisiei de evaluare. La Facultatea _____________________ a Academiei Militare perioada de  susţinere a tezelor de master se desfăşoară în luna _____________.

Coordonatorul ştiinţific îşi rezervă dreptul de a nu accepta  pentru susţinerea prealabilă o lucrare care nu respectă regulile şi normele în vigoare, cerinţele catedrei şi exigenţele conducătorului ştiinţific.  

Teza de master care nu corespunde exigenţelor stabilite nu este admisă pentru susţinere. 

Masterandul admis pentru susţinerea publică a tezei în faţa comisiei de evaluare trebuie să aibă în mod obligatoriu o lucrare vizată de conducătorul ştiinţific, care pe foaia de titlu îşi va pune semnătura, indicând data, luna, anul prezentării.
Comisia se va întruni într-o componenţă stabilită prealabil de catedră: preşedinte, 1-2 membri, secretar, inclusiv reprezentanţi ai angajaţilor, studenţi, masteranzi. Teza de master va fi supusă examinării de toţi membrii comisiei, aceştia având dreptul de a pune întrebări, cu scopul de a evalua gradul de pregătire a lucrării, comprehensiunea problemei supusă analizei. În cazul unor incertitudini, inexactităţi sau erori membrii comisiei le vor explica masteranzilor şi vor sugera unele idei care ar îmbunătăţi calitatea tezei.
În cazul devierii conţinutului de la tema tezei de master, comisia va decide stabilirea unui termen de graţie pentru a-i permite masterandului să aducă în concordanţă conţinutul cu tema tezei de master, recomandând anumite acţiuni pe care masterandul trebuie să le realizeze şi dându-i posibilitatea unei susţineri prealabile repetate.
Comisia este cea care decide dacă masterandul va fi admis la susţinerea publică.

3.2. Cerinţe faţă de prezentarea tezei de master la catedră

Teza de master va fi prezentată la catedra de profil cu 14 zile înainte de începerea susţinerii. Procedura depunerii tezelor nu va dura mai mult de 5 zile. Teza de master va fi prezentată în forma deinitivă, cu executarea tuturor modificărilor de rigoare recomandate de comisia pentru susţinerea prealabilă. Teza de master va fi prezentată la catedră în două exemplare. Primul exemplar obligatoriu va fi prezentat cu copertă tare, iar pentru cel de-al doilea exemplar al tezei de master se va permite o copertare simplă.

În mod obligatoriu, teza de master depusă la catedra de profil va fi semnată de conducătorul ştiinţific, iar în unele cazuri şi de consultant. În mod obligatoriu teza de master va fi însoţită de avizul conducătorului ştiinţific (Anexa 6) şi o recenzie din partea unui specialist în domeniu, deţinător de grad ştiinţific de doctor sau doctor habilitat, dar se permite şi din partea deţinătorilor funcţiei de prorector, comandant (rector) al Academiei Militare sau şef de direcţie din cadrul Ministerului Apărării a Republicii Moldova.
IV. Susţinerea şi evaluarea tezei de master

4.1. Susţinerea tezei de master
Susţinerea tezei de master are loc în faţa Comisiei de Stat, conform orarului stabilit.

Susţinerea tezei de master are un caracter public, la ea fiind admise toate persoanele interesate în obiectul cercetării (studenţi, masteranzi, cadre didactice, specialişti în domeniu). Este recomandabilă prezenţa conducătorului ştiinţific, care îşi asumă o parte din responsabilitate pentru ideile, concluziile şi recomandările cercetării efectuate de către masterand.

Masterandul admis spre susţinerea tezei în faţa Comisiei de evaluare trebuie să respecte următoarea procedură:

· Susţinerea tezei de master constă într-o expunere orală de către autor a rezultatelor cercetării efectuate;
· Timpul acordat expunerii este de maximum 15 minute;
· Teza de master va fi susţinută de o prezentare grafică în PowerPoint. În vederea respectării timpului acordat, se recomandă utilizarea unui număr maxim de 15 slide-uri;

· În unele cazuri masterandul poate prezenta un material suplimentar care vine în susţinerea tezei de master;

· După prezentarea tezei masterandul notează întrebările venite din partea membrilor comisiei;

· Timpul alocat pentru răspunsurile la întrebări este de maxim 15 minute;

· În baza răspunsurilor masterandului, comisia are abilitatea de discuta, aprecia, a analiza critic lucrarea prezentată.
4.2. Evaluarea tezei de master
Evaluarea tezei de master  este un proces complex, care include: evaluarea de conducătorul ştiinţific a tezei şi atitudinii masterandului; admiterea tezei spre susţinere de şeful catedrei; aprecierea conţinutului şi susţinerii tezei  în cadrul şedinţei Comisiei de evaluare care stabileşte nota finală.

Comisia de Stat pentru evaluarea tezelor de master deliberează în privinţa rezultatelor susţinerii tezei imediat după încheierea susţinerii publice a tezei de master. Pentru stabilirea notei, comisia va ţine cont de următoarele criterii:
· pertinenţa conţinutului ştiinţific al lucrării;
· modul de structurare a lucrării;

· capacitatea de sinteză şi gradul de coerenţă dovedit de către masterand;

· valoarea rezultatelor obţinute în procesul cercetării;

· relevanţa referinţelor bibliografice studiate;
· capacitatea de a prezenta în faţa membrilor comisiei lucrarea elaborată;

· capacitatea de a răspunde corect şi coerent la întrebările adresate de membrii Comisiei de evaluare;

· respectarea prevederilor prezentului ghid şi a cerinţelor formulate de catedră şi conducătorul ştiinţific.

Dacă masterandul nu este de acord cu nota, acesta are dreptul la contestare.

Contestarea reprezintă nerecunoaşterea notei atribuite şi înaintarea unui demers în vederea reevaluării lucrării. „Masteranzii au dreptul să conteste rezultatele evaluării tezei de master. Eventualele contestaţii se depun, în scris, la secretariatul facultăţii, în termen de maximum 24 ore de la comunicarea/afişarea rezultatelor. Contestaţiile se rezolvă, în termen de 48 de ore de la depunere, de către comisiile de evaluare a tezelor de master.
”

Procedura concretă de contestare şi componenţa Comisiei de contestare se aprobă prin Ordinul  Comandantului (Rectorului) Academiei Militare Forţelor Armate „Alexandru cel Bun”.

ANEXE
Anexa 1
Domnului X,
dr.hab, prof univ.,

Şef catedră Z
C E R E R E

Subsemnatul (a), ________________________________________, masterand(ă) la anul II, specialitatea ___________, specializarea ________________, prin prezenta rog să-mi aprobaţi tema tezei de master „____________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________” şi conducător ştiinţific pe dl./d-na ___________________________________________.

____________________  

                  data

Subsemnatul,

____________________

semnătura
                                                                                  Tel.

Coordonat:

________________________________________

  numele,  prenumele şi semnătura conducătorului ştiinţific

Anexa 2
Declaraţie de onestitate
Subsemnatul (a) ________________________________________ masterand la Facultatea Administraţie Publică a Academiei Militare a Forţelor Armate „Alexandru cel Bun”, programul de master_____________________________________________________________________________________________________________________ declar pe propria responsabilitate că la elaborarea tezei de master cu titlul __________________________________________________________________________________________________________________________nu am folosit alte surse decât cele menţionate în bibliografie, lucrarea îmi aparţine în întregime şi nu conţine plagiat.

Mai declar că la elaborarea tezei de master am respectat prevederile Ghidului metodic „Elaborarea şi perfectarea tezelor de master” a Academiei Militare al Forţelor Armate „Alexandru cel Bun”.
Data

Nume şi prenume

Semnătura

Anexa 3

MINISTERUL APĂRĂRII AL REPUBLICII MOLDOVA

MINISTERUL EDUCAŢIEI AL REPUBLICII MOLDOVA

ACADEMIA MILITARĂ A FORŢELOR ARMATE „ALEXANDRU CEL BUN”

FACULTATEA ADMINISTRAŢIE PUBLICĂ
CATEDRA ŞTIINŢE UMANISTICE ŞI LIMBI STRĂINE
ROTARU Vladimir
POLITICA DE SECURITATE A REPUBLICII MOLDOVA ÎN CONTEXTUL PROCESELOR INTEGRAŢIONISTE: INTERESE ŞI PRIORITĂŢI
Specialitatea  __________

Teză de master
Conducător ştiinţific:         ____________________,        .................
dr.hab. în ştiinţe politice

Autor:                                                                ROTARU Vladimir
Chişinău, 2012 
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Anexa 5
MODEL

DE  PERFECTARE A LISTEI BIBLIOGRAFICE

BIBLIOGRAFIE

Acte  normative:

1. Acordul între Guvernul Republicii Moldova şi Guvernul României  privind recunoaşterea reciprocă a diplomelor, certificatelor şi titlurilor  ştiinţifice, acordată de instituţiile de învăţămînt acreditate în Republica Moldova şi România. În: Tratate internaţionale la care Republica Moldova este parte (1998 – 1999). V. 23. Chişinău: Ed. OFICIALĂ MOLDPRES, 1999, p. 223.

2. Acordul între Ministerul Agriculturii şi Industriei Prelucrătoare din Republica Moldova şi Ministerul Agriculturii din România în domeniul agriculturii şi industriei alimentare. În: Tratate internaţionale la care Republica Moldova este parte (1999 – 2001). V. 24. Chişinău: Ed. OFICIALĂ MOLDPRES, 2001, p. 375.

3. Acord între Guvernul Republicii Moldova şi Guvernul Ucrainei privind  punctele de trecere a frontierei vamale. În: Tratate internaţionale la care Republica Moldova este parte (1998 – 1999). V. 22. Chişinău: Ed. Oficială MOLDPRES, 1999, p. 65-70.

4. Concepţia  securităţii naţionale a Republicii Moldova. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 35, din 19.02.1995.
5. Legea cu privire la apărarea naţională, Nr.345-XV din 25.07.2003. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr.200-203/775, din 19.09.2003. 

6. Hotărâri cu privire la aprobarea Programului Naţional de asigurare a securităţii ecologice pentru anii 2007-2015. În : Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 43-46, din 30.03.2007.

Literatura generală de specialitate:

7. Eşanu C. Securitatea internaţională: abordări analitice, extinderi conceptual. În: Studii Internaţionale: viziuni din Moldova. Publicaţie Periodică ştiinţifico-metodică, nr. 3(4), 2007, p. 131-136.

8. Flangan S. Challenges of the global century: Report of the Project on Globalization and National Security. Publisher: Supt. of Docs., U.S. G.P.O., 2001, 340 p.
9. Florea L. Globalizare şi securitate economică. Editura: Lumen, 2007, 170 p.
10. Gorincioi R. Impactul politicii interne asupra politicii externe în Republica Moldova. În: Analele Ştiinţifice ale Universităţii de Stat din Moldova. V. II, Seria „Ştiinţe socioumane”. Chişinău: USM, 2002, p.135-137.

11. Irimia I. Aspecte ale insecurităţii naţionale. În: Buletinul A.I.S.M., nr. 4/2002, p. 52-78.
12. Juc V., Ungureanu V. Fundamentarea şi instituţionalizarea securităţii naţionale a Republicii Moldova: aspect istoriografice şi teoretico-metodologice. În: Revista militară. Studii de securitate şi apărare. Publicaţie ştiinţifică a Academiei Militare al Forţelor Armate „Alexandru cel Bun”, 2010, nr. 1 (3),  p. 14-32.

Bibliografie în limba rusă:
13. Арбатов A. Россия и международная безопасность после „черного сентября”. In: Национальная безопасность: концептуальные и практические аспекты. Maтериалы семинара „Стратегия развития” от 22 aпреля 2002. Москва: ТЕИС, 2002. 340 c.
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Anexa  6
AVIZ 

de evaluare a tezei de master cu titlul

 .........................................................................................................................
elaborată de masterandul…………………………………………………
conducător  ştiinţific........……………………………………………………………….... 
1. Aprecierea formulării ipotezei cercetării, scopului şi obiectivelor tezei
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

2. Corespunderea instrumentarului de cercetare tematicii şi obiectivelor cercetării_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

3. Aprecierea competenţelor ştiinţifice ale autorului tezei_________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________ 
4. Estimarea valorii teoretice şi practice a concluziilor şi recomandărilor______________________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________

5. Evaluarea actualităţii lucrării, a inovaţiei ştiinţifice şi a contribuţiei practice_______________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________

6. Aprecierea corectitudinii gramaticale şi ortografice; respectarea cerinţelor faţă de referinţele bibliografice şi aspectul grafic __________________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________

7. Expunerea neajunsurilor __________________________________________________________________________________________________________________________

8. Evaluarea responsabilităţii şi atitudinii masterandului __________________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________
9. Alte aspecte esenţiale __________________________________________________________________________________________________________________________
10.  Concluzii, recomandări 
_____________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________ 

Data                                                                 Coordonator ştiinţific   ____________________                                                                                                   
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� Regulamentul cu privire la organizarea studiilor superioare de masterat, ciclul II.  Punctul 53. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 5-7, din 11.01.2008.


� Ibidem.


� Ibidem.


� Actele de reglementare a aspectelor ce ţin de elaborarea, perfectarea, susţinerea şi evaluarea tezei:


Legea învăţământului, Nr. 547 din 21 iulie 1995; 


Legea privind dreptul de autor şi drepturile conexe nr. 293-XIII din 23 noiembrie 1994;


Hotărârea Guvernului Nr. 1455 din  24.12.2007 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la organizarea studiilor superioare de masterat, ciclul II; 


Hotărârea Comisiei de Atestare a CNAA Nr. AT03/11 din 23 aprilie 2009 pentru aprobarea Ghidului privind perfectarea tezelor de doctorat şi autoreferatelor.


� Ţurcanu N. Ghid pentru elaborarea tezei de master şi desfăşurarea practicii de specialitate. Chişinău: CEP USM, Laboratorul Activitate Editorială FJŞC, 2009, p. 7.


� Shared Dublin descriptors for the Bachelors Master’s and Doctoral awards [online] // <http://www.hochschuljurs.de/qm1_2005_schneider_dublin.pdf>(vizitat: 12.12.2011).


� Adnotarea va conţine rezumatul în două limbi de circulaţie europeană – limba engleză / limba franceză sau limba rusă.


� Paleri Prabhakaran. �HYPERLINK "http://books.google.co.in/books?id=DMzcGe0-HQwC"�National Security: Imperatives And Challenge�s. New Delhi: Tata McGraw-Hill, 2008, p. 65.


� Regulamentului cu privire la organizarea studiilor superioare de masterat, ciclul II.   Punctul 65. În:  Monitorul Oficial Republicii Moldova, nr. 5-7, din 11.01.2008.
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