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CURRICULUM 

la disciplina obligatorie
PLANIFICAREA OPERAŢIILOR 2
Specialitatea: Securitate şi apărare
I. PRELIMINARII

Planificarea Operaţiilor constituie un element de bază al aspectului practic al pregătirii  ofiţerului de stat major. Disciplina „Planificarea Operaţiilor” se studiază în complex cu următoarele disciplini: Artă militară, Fundamente ale ştiinţei militare, Operaţii întrunite. Studierea disciplinei „Planificarea  Operaţiilor” are ca scop:

-
formarea comandanţilor capabili să organizeze şi să conducă cu acţiunile de luptă ale  batalionului de infanterie; 

-
pregătirea ofiţerilor pentru a activa în funcţii de stat major într-un comandament întrunit.

Instruirea masteranzilor se va desfăşura sub următoarele forme: prelegeri, seminare, studii aplicative şi exerciții în grup. 
La prelegeri se va preda materialul teoretic, având ca scop la finele şedinţei masterandul să definească şi să cunoască aspectele teoretice ale temei. 
La seminare se va dezbate materialul predat în cadrul prelegerilor, având scopul ca la finele şedinţei masterandul să înţeleagă şi să explice aspectele teoretice ale temei. 
La studiul aplicativ masterandului i se va demonstra practic, de către cadrul didactic, materialul predat la şedinţele teoretice, având ca scop ca la finele studiului aplicativ masterandul să înţeleagă acţiunile ofiţerului de stat major în cadrul planificării operaţiei militare, de asemenea pregătirea masterandului pentru participarea la exercițiile în grup.
La exercițiile în grup masterandul va acţiona practic în rolul ofiţerului de stat major în cadrul planificării operaţiei întrunite, având ca scop la finele exerciției masterandul să poată activa ca ofiţer de stat major într-un comandament de brigada de infanterie.
II. OBIECTIVELE GENERALE ALE DISCIPLINEI

Competențele masteranzilor la disciplina dată se definesc în termeni de cunoştinţe, capacități şi aptitudini. Masteranzii vor dobândi deprinderile teoretice necesare desfășurării activităților specifice lucrului de stat major.

Scopul cursului: familiarizarea cu noțiunile generale privind planificarea și conducerea cu acțiunile militare.

Obiectivele cursului
1. La nivel de cunoaștere și înțelegere:

masterandul trebuie să știe:

· conceptul, principiile, tipurile, responsabilităţile şi sistemul de comandă şi control în operaţiile militare;
· organizarea comandamentului brigăzii de infanterie;
· algoritmul pregătirii, procesul de desfăşurare şi finalităţile operaţiilor militare;
· procesul de analiză a misiunii, modalitatea de determinare a problemelor  principale ale planificării şi modalitatea de organizare a briefingului de analiză a misiunii;
· procesul de analiză a situaţiei, paşii de elaborare a cursurilor de acţiune, procesul de analiză a cursurilor de acţiune, folosind procedeul jocul de război, modalitatea de comparare a cursurilor de acţiune şi de elaborare a concepţiei.
· cerinţele faţă de elaborarea planului şi ordinului de operaţie, conţinutul punctelor planului şi ordinului de operaţie, procesul de revedere a planului de operaţie.
· formele de organizare, metodele de organizare a operaţiilor întrunite, documentele necesare pentru organizarea operaţiei întrunite;

· tehnicile de organizare a coordonării şi a cooperării în operaţiile militare, documentele necesare pentru organizarea coordonării (matricea de sincronizare).

· scopul, destinaţia, procedeele de organizare şi documentele necesare pentru organizarea controlului pregătirii operaţiei militare;

· activitatea comandamentului batalionului de infanterie pentru conducerea operaţiei curente şi viitoare.
2. La nivel de aplicare, analiză şi sinteză:
masterandul trebuie să poată:

· desfăşura analiza misiunii brigăzii, deduce problemele principale ale planificării;

· organiza briefingul de analiză a misiunii;

· desfăşura analiza misiunii în rolul ofiţerului de stat major;

· elabora ghidul de planificare a comandantului;

· analiza (estima) situaţia în rolul ofiţerului de stat major;

· elabora cursurile probabile de acţiune;

· analiza cursurile de acţiune folosind metoda jocului de război;

· compara cursurile de acţiune;

· estima şi să propună cursurile optim de acţiune comandantului;

· lua decizia în rolul comandantului de brigadă;
· elabora grafic şi scris concepţia operaţiei;

· elabora grafic şi scris planul şi ordinul de operaţie;

· desfăşura revederea planului elaborat;

· organiza operaţia; 

· desfăşura coordonarea şi cooperarea folosind tehnicile repetiţiei;

· organiza controlul  pregătirii operaţiei;

· conduce operaţia în rolul comandantului de brigadă şi ca ofiţer de stat major;
· elabora cursuri şi manuale de stat major.
III. ADMINISTRAREA DISCIPLINEI
	Codul disciplinei
	Anul de  studii
	Semestrul
	Număr total de ore
	Repartizarea orelor de contact direct
	Număr

de credite
	Forma de evaluare
	Cadrul didactic

	
	
	
	Contact direct
	Lucru individual
	Prelegeri
	Seminare
	Lecţii practice
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	EG
	ET
	SA
	
	
	

	S.01.O.002
	1
	II
	30
	76
	-
	-
	16
	-
	14
	5
	Examen (oral)
	Igor ZAVALSKI


IV. TEMATICA ŞI REPARTIZAREA ORIENTATIVĂ A ORELOR

a) la lecții practice:
	Nr.
d/o
	Denumirea temei
	Număr
de ore

	1.
	Brigada de infanterie motorizată în ofensivă (studiu aplicativ).
	14

	2.
	Brigada de infanterie motorizată în lupta de apărare (exercițiu în grup).
	16

	
	Total:
	30


V. OBIECTIVE DE REFERINŢĂ ŞI CONŢINUTURI
	Obiective de referinţă
	Conţinuturi

	Tema 1. Brigada de infanterie motorizată în ofensivă (studiu aplicativ).

	Lecţia 1. Activitatea compartimentului personal pentru planificarea
                şi ducerea luptei în ofensivă.                                                             Studiu aplicativ - 2 ore

	Obiective de referinţă
	Conţinuturi

	-
să definească procesele de culegere, analiză şi prezentarea propunerilor privind înlocuirea personalului şi completarea pierderilor;

-
să definească nevoile de completare cu personal;

-
să cunoască generalităţile de organizare şi atribuţiile compartimentului personal;

-
să cunoască documentele întocmite de modulul personal pentru pregătirea şi conducerea operaţiilor militare;

-
să poată completa Ordinul de personal (anexa personal - la ordinul de operaţie), Raportul de informare pe linie de personal care se înaintează la eşalonul superior, Estimarea şefului compartimentului personalului;

-
să cunoască procesul de efectuare a calculelor pierderilor eventuale.

	1. Elaborarea estimărilor compartimentului personal pentru planificarea ofensivei
2. Elaborarea documentelor  de  planificare  şi conducere de către compartimentul personal pe timpul planificării ofensivei.

3. Activitatea compartimentului pe timpul
desfăşurării luptei.

4. Calculul pierderilor pe timpul desfăşurării
estimărilor.

	Lecţia 2. Activitatea compartimentului informaţii pentru planificarea
             şi ducerea luptei în ofensivă.                                                                Studiu aplicativ - 2 ore

	Obiective de referinţă
	Conţinuturi

	-  cunoască atribuţiile compartimentului informaţii;
-  să înţeleagă esenţa estimărilor compartimentului pentru planificarea luptei;

-
să cunoască procesul IPB - pregătirea informativă a cîmpului de luptă;

-
să poată defini mediul câmpului de luptă;

-
să descrie efectele cîmpului de luptă asupra acţiunilor desfăşurate de către inamic şi de către trupele proprii; 

-   să poată evalua inamicul;

-
să enumere documentele ce se întocmesc în    cadrul compartimentului informaţii pentru planificarea luptei;

-
să cunoască organizarea cercetării în acţiuni militare a brigăzii de infanterie moto;

-
să cunoască activitatea compartimentului informaţii pe timpul desfăşurării luptei.

	1. Elaborarea estimărilor compartimentului
informaţii pentru planificarea luptei în ofensivă.

2. Desfăşurarea procesului pregătirii
informaţionale a câmpului de luptă.

3. Elaborarea documentelor de planificare şi
conducere de către compartiment pe timpul planificării luptei ofensive.

4. Activitatea compartimentului informaţii pe timpul desfăşurării luptei.


	Lecţia 3. Activitatea compartimentului operaţii pentru planificarea
                şi ducerea luptei în ofensivă.                                                             Studiu aplicativ - 2 ore

	Obiective de referinţă
	Conţinuturi

	-
să cunoască atribuţiile compartimentului operaţii;

-   să poată elabora estimarea compartimentului        operaţii pentru planificarea luptei;

-
să enumere documentele ce se întocmesc în  cadrul compartimentului operaţii, să cunoască conţinutul documentelor;

-
să cunoască activitatea compartimentului operaţii pentru organizarea serviciului operativ la punctul de comandă;

-
să cunoască activitatea compartimentului operaţii pentru organizarea pazei şi apărării PC

	1. Elaborarea estimărilor compartimentului
operaţii pentru planificarea ofensivei. Documentele elaborate pe timpul estimării.

2. Elaborarea documentelor de planificare şi
conducere de către compartimentul operaţii pe timpul planificării luptei în ofensivă. 

3. Activitatea compartimentului operaţii pe timpul desfăşurării luptei.

	Lecţia 4. Activitatea ofițerilor sprijinului de luptă pentru planificarea
                şi ducerea luptei în ofensivă.                                                             Studiu aplicativ - 2 ore

	Obiective de referinţă
	Conţinuturi

	-
să cunoască atribuţiile ofițerului cu geniu;

-   să cunoască atribuţiile ofițerului cu apărarea NBC;

- să cunoască atribuţiile ofițerului cu protecția forțelor.

	1. Activitatea ofiţerului cu apărarea NBC pe

timpul pregătirii şi desfăşurării luptei.

2. Activitatea ofiţerului  cu geniu pe  timpul pregătirii şi desfăşurării luptei.

3. Activitatea ofiţerului  cu protecția forțelor pe  timpul pregătirii și desfăşurării luptei.


	Lecţia 5. Activitatea ofițerilor sprijinului de luptă pentru planificarea
                şi ducerea luptei în ofensivă.                                                             Studiu aplicativ - 2 ore

	Obiective de referinţă
	Conţinuturi

	-
să cunoască atribuţiile coordonatorului sprijinului cu foc;

-   să cunoască atribuţiile ofițerului cu apărarea antiaeriană;

- să cunoască atribuţiile ofițerului cu război electronic.

	1. Activitatea coordonatorului sprijinului cu foc pe timpul pregătirii şi desfăşurării luptei.

2. Activitatea ofiţerului cu apărarea antiaeriană pe  timpul pregătirii şi desfăşurării luptei.

3. Activitatea ofiţerului cu război electronic pe  timpul pregătirii și desfăşurării luptei.

	Lecţia 6. Activitatea compartimentului operaţii pentru planificarea
                şi ducerea luptei în ofensivă.                                                             Studiu aplicativ - 6 ore

	Obiective de referinţă
	Conţinuturi

	-
să cunoască atribuţiile compartimentului operaţii;

-   să poată elabora estimarea compartimentului        operaţii pentru planificarea luptei;

-
să enumere documentele ce se întocmesc în  cadrul compartimentului operaţii, să cunoască conţinutul documentelor;

-
să cunoască activitatea compartimentului operaţii pentru organizarea serviciului operativ la punctul de comandă;

-
să cunoască activitatea compartimentului operaţii pentru organizarea pazei şi apărării PC

	4. Elaborarea estimărilor compartimentului
operaţii pentru planificarea ofensivei. Documentele elaborate pe timpul estimării.

5. Elaborarea documentelor de planificare şi
conducere de către compartimentul operaţii pe timpul planificării luptei în ofensivă. 

6. Activitatea ofiţerului cu apărarea NBC pe

timpul pregătirii şi desfăşurării luptei.

7. Activitatea ofiţerului  cu geniu pe  timpul

desfăşurării luptei.

8. Activitatea compartimentului operaţii pe timpul desfăşurării luptei.

	Lecţia 7. Activitatea compartimentului logistic pentru planificarea
                şi ducerea luptei în ofensivă.                                                             Studiu aplicativ - 2 ore

	Obiective de referinţă
	Conţinuturi

	-
să cunoască atribuţiile compartimentului logistic;

-
să cunoască algoritmul elaborării estimării compartimentului logistic pentru planificarea luptei;

-
să cunoască documentele ce se întocmesc de către compartimentul logistic;

-
să poată completa documentele elaborate de compartiment;

-
să cunoască activităţile desfăşurate de compartimentul logistic pe timpul desfăşurării luptei.

	1. Elaborarea estimărilor compartimentului
logistic pentru planificarea luptei în ofensivă.
2. Elaborarea documentelor de planificare şi
conducere de către compartimentul logistic pe
timpul planificării luptei ofensive.

3. Activitatea compartimentului logistic pe timpul desfăşurării luptei.

	Lecţia 8. Activitatea compartimentului comunicaţii şi informatică 
                pentru planificarea şi ducerea luptei în ofensivă.                              Studiu aplicativ - 2 ore

	Obiective de referinţă
	Conţinuturi

	· să cunoască atribuţiile compartimentului comunicaţii şi informatică;

· să cunoască algoritmul elaborării estimării compartimentului comunicaţii şi informatică pentru planificarea luptei;

· să cunoască documentele ce se întocmesc de către compartimentul comunicaţii şi informatică;

· să poată completa documentele elaborate de compartiment;

· să cunoască activităţile desfăşurate de compartimentului comunicaţii şi informatică pe timpul desfăşurării luptei.

	1. Elaborarea estimărilor compartimentului comunicaţii şi informatică pentru planificarea luptei de apărare.

2. Elaborarea documentelor de planificare şi conducere de către compartimentul comunicaţii şi informatică pe timpul planificării luptei în ofensivă.

3. Activitatea compartimentului comunicaţii şi informatică pe timpul desfăşurării luptei.

	Tema 2. Brigada de infanterie motorizată în lupta de apărare (exercițiu în grup).

	Lecția 1. Iniţierea planificării. 
               Orientarea personalului implicat în planificare.                              Exercițiu în grup - 2 ore

	Obiective de referinţă
	

	· să cunoască  procesul de analiză a misiunii;

· să definească modalitatea de determinarea a problemelor problemelor principale ale planificării;

· să cunoască  modalitatea de organizare a briefingului de analiză a misiunii;


	1. Iniţierea planificării.

2. Orientarea personalului implicat în planificare.

	Lecția 2. Elaborarea concepției.                                                                     Exercițiu în grup - 6 ore

	Obiective de referinţă
	Conţinuturi

	· să definească procesul de analiză a situaţiei;

· să cunoască pasii de elaborare a cursurilor de acţiune;

· să definească modalitatea de analiză a cursurilor de acţiune folosind procedeul  jocul  de război, modalitatea de comparare a cursurilor de acţiune, 

· să cunoască modalitatea de elaborare a concepţiei. 
	1.
Analiza situaţiei.

2.
Elaborarea cursurilor de acţiune.

3.
Analiza cursurilor de acţiune.

4.
Compararea cursurilor de acţiune.

5.
Elaborarea concepţiei.

	Lecția 3. Elaborarea planului.                                                                         Exercițiu în grup - 6 ore

	Obiective de referinţă
	Conţinuturi

	· să definească cerinţele faţă de elaborarea  unui  planului şi ordinului de operaţie;

· să cunoască conţinutul punctelor unui  planului şi  ordinului de operaţie;

· să  cunoască deosebirile dintre plan şi ordin de operaţie;


	1.
Elaborarea planului de operaţii.

2.
Elaborarea ordinului de operaţii.



	Lecția 4. Revederea planului.                                                                         Exercițiu în grup - 2 ore

	Obiective de referinţă
	Conţinuturi

	· să definească procesul de revedere a planului de operaţie.
	1. Revederea planului de operaţii.


VI. SUGESTII PENTRU ACTIVITATEA INDIVIDUALĂ
	Nr.

d/o
	Produs preconizat
	Strategii de realizare
	Criterii de evaluare

	11.
	Completarea tabelului de comparare privind procesul de planificare din armatele diferite.
	Determinarea armatelor străine pentru tabel.

Colectarea informației.

Completarea tabelului.

Analiza comparativă a materialului colectat.
	Profunzimea studiului

Volumul informației

Relevanța concluziilor

Originalitatea formei de prezentare

	2
	Elaborarea schemelor procesului decizional în întregime și a etapelor lui separat. 
	Elaborarea algoritmelor decizionale.

Analiza algoritmelor decizionale.
	Cunoașterea procesului de planificare.

Profunzimea analizei și 
relevanța concluziilor.
Originalitatea formei de prezentare

	3
	Elaborarea algoritmelor de lucru a compartimentelor statului major. 
	Elaborarea algoritmelor de activitate.

Analiza algoritmelor de activitate.
	Cunoașterea procesului de planificare.

Profunzimea analizei și 
relevanța concluziilor.
Originalitatea formei de prezentare

	4
	Elaborarea tabelelor de calcul pentru compartimentele statului major. 
	Elaborarea a tabelelor de calcul pentru automatizarea lucrului statului major.

Analiza tabelelor de calcul.
	Cunoașterea procesului de planificare.

Profunzimea analizei și 
relevanța concluziilor.
Originalitatea formei de prezentare


VII. EVALUAREA DISCIPLINEI

În contextul evaluării curriculare, vor fi aplicate toate tipurile de evaluare: iniţială, formativă, curentă şi sumativă/finală. Evaluarea nivelului de cunoştinţe, acumulate de studenţi în cadrul cursului, a gradului de accesibilitate şi actualitate a conţinutului cursului, se va face în două etape: evaluarea curentă (testarea la sfârșitul temei) și evaluarea finală (examen).
1. Evaluări periodice: evaluări curente, testări.

Evaluare curentă Nr.1:
Tema 2: ”Brigada de infanterie motorizată în lupta de apărare” (exercițiu în grup). 
Prezentarea estimărilor conform funcției ocupate pe timpul exercițiului (textual).

Evaluare curentă Nr.2:
Tema 2: ”Brigada de infanterie motorizată în lupta de apărare” (exercițiu în grup). 
Prezentarea concepției de operație conform funcției ocupate pe timpul exercițiului (grafic).

Evaluare curentă Nr.3:
Tema 2: ”Brigada de infanterie motorizată în lupta de apărare” (exercițiu în grup). 
Prezentarea anexei la ordin de operații conform funcției ocupate pe timpul exercițiului 
(textual).

2.  Evaluarea finală – examen (oral).
Subiectele pentru evaluarea finală la disciplina
„PLANIFICAREA OPERAȚIILOR 1”

(pregătirea către susţinerea examenului)
1. Atribuțiile compartimentului personal în cadrul comandamentului.

2. Elaborarea estimărilor compartimentului personal pentru planificarea luptei.   

3. Metodica de calculul pierderilor pe timpul desfăşurării estimărilor compartimentului personal.

4. Conținutul anexei pentru personal la OPORD. 

5. Atribuțiile compartimentului informații în cadrul comandamentului.

6. Elaborarea estimărilor compartimentului informaţii pentru planificarea luptei.

7. Desfășurarea pregătirii informative a cîmpului de luptă.

8. Conținutul anexei pentru informații la OPORD. 

9. Atribuțiile compartimentului operații în cadrul comandamentului.

10. Elaborarea estimărilor compartimentului operații pentru planificarea luptei.

11. Conținutul anexei pentru operații la OPORD. 

12. Conținutul anexei pentru sprijinul prin foc la OPORD. 

13. Conținutul anexei pentru apărarea antiaeriană la OPORD. 

14. Conținutul anexei pentru protecţia genistică la OPORD. 

15. Conținutul anexei pentru apărarea NBC la OPORD. 

16. Conținutul anexei pentru mascarea la OPORD. 

17. Conținutul anexei pentru securitatea operaţiei la OPORD. 

18. Atribuțiile compartimentului logistic în cadrul comandamentului.

19. Elaborarea estimărilor compartimentului logistic pentru planificarea luptei.

20. Conținutul anexei pentru sprijinul logistic la OPORD. 

21. Conținutul anexei pentru deplasare la OPORD. 

22. Atribuțiile compartimentului relaţii militari-civili (CIMIC) în cadrul comandamentului.

23. Elaborarea estimărilor compartimentului relaţii militari-civili (CIMIC) pentru planificarea luptei.

24. Conținutul anexei pentru relaţii militari-civili (CIMIC) la OPORD. 

25. Atribuțiile compartimentului comunicații și informatică în cadrul comandamentului.

26. Elaborarea estimărilor compartimentului comunicații și informatică pentru planificarea luptei.

27. Conținutul anexei pentru comunicații și informatică la OPORD.

28. Atribuțiile compartimentului de informare şi relaţii publice în cadrul comandamentului.

29. Elaborarea estimărilor compartimentului de informare şi relaţii publice pentru planificarea luptei.

30. Conținutul anexei pentru informarea şi relaţii publice la OPORD.

31. Ordin preliminar.

32. Panul de activitate a comandamentului.

33. Planul de control al comandamentului.

34. Planul de procurare a informațiilor.

35. Planul organizării şi executării recunoaşterilor.

36. Planul de pază și apărare a punctului de comandă.

37. Planul de desfășurare al briefingului de analiză misiunii.

38. Planul de desfășurare al jocului de război.

39. Matricea de comparare a COAs.

40. Planul de desfășurare al briefingului de luare deciziei.

41. Ordin de acțiune pentru ofensiva.

42. Ordin de acțiune pentru apărare.

43. Ordin/anexa de deplasare.

44. Tabel cu repartiţia forţelor şi mijloacelor. 

45. Matricea planificării acţiunilor. 
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