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INTRODUCERE

Studiile universitare de master (ciclul Il) se organizeazi in Academia Militara a
Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” (in continuare Academia Militara) la forma de
invatamant cu frecventa, in regim de finantare de la bugetul de stat si cu taxa de studii, in functie
de cifrele de scolarizare aprobate. Locurile finantate de la buget se ocupa in functie de rezultatele

Studiile universitare de master se desfasoara pe baza planurilor de invatamant, care cuprind
discipline de cunoastere avansatd si discipline de sinteza, in vederea aprofundarii domeniului
stiintific (in manierd disciplinard, interdisciplinara sau transdisciplinard) si obtinerii unor
competente privind cercetarea stiintifica in domeniul studiilor respective. Planurile de
invatdmant cuprind discipline obligatorii si optionale. Disciplinele de studiu din planurile de
invatdimant sunt prevazute intr-o succesiune logica si asigurd dobandirea competentelor
profesionale si transversale specifice programului de studii. Activitatile didactice se pot
desfasura in regim modular, cu parcurgerea integrald a uneia sau mai multor discipline intr-0
perioadd compacta sau in regim de esalonare saptimanala a disciplinelor pe durata intregului
semestru.

Studiile de master se finalizeazi prin sustinerea publici a tezei de master!. Teza de
master asigurd continuitatea si aprofundarea cunostintelor dobandite pe parcursul studiilor
universitare de licentd si contribuie la dezvoltarea capacitdtilor de cercetare stiintifica ale
masteranzilor, oferind posibilitatea specializarii intr-un domeniu circumscris din cadrul
Academiei Militare. Absolventii primesc Diploma de studii superioare de master si obtin titlul
de master in specializarea absolvita. Studiile prin master sunt o conditie pentru inscrierea la
studiile de doctorat (ciclul 111).

Ghidul este adresat studentilor masteranzi, conducatorilor de teze, sefilor de catedrai,
membrilor comisiilor pentru sustinerea tezei de master si stabileste regulile generale,
indrumaéri privind elaborarea, redactarea si sustinerea tezei, in asa fel incat sa se
indeplineasca standardele fundamentale ale unei cercetari stiintifice in cadrul Academiei
Militare, urmarind astfel si cresterea nivelului stiintific al lucrarilor elaborate si prezentate spre
sustinere de catre studentii masteranzi ai Academiei Miliatre. Nerespectarea indrumarilor
stabilite Tn cadrul acestui ghid atrage dupa sine penalizari la aprecierea cu notd si poate duce
chiar la respingerea lucrarii de catre Comisia de evaluare prealabild a tezelor de master.
Realizarea unei teze de master de valoare certifica o reusitd pentru Academia Militara care I-a
format pe candidat si ii conferd acreditare intelectuald pe directia cerintelor de calitate in
invatamantul universitar militar.

Ghidul Tezei de Master este elaborat in baza Regulamentului cu privire la organizarea
studiilor cilul Il — studii superioare de masterat, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 464 din 28
iulie 20152, Regulamentului de organizare a studiilor superioare de licenta (ciclul 1) si integrate?,
Ghidul privind perfectarea tezelor de doctorat si a autoreferatelor aprobat prin Hotararea
Comisiei de Atestare a CNAA, Nr. AT03/11 din 23 aprilie 20094, inclusiv Ghidul privind
elaborarea tezelor de doctor aprobat prin decizia CC al ANACEC nr. 5 din 18 decembrie 2018 si
practicile existente in institutiile de Tnvafimant superior din Republica Moldova®.

Y Hotardrea Guvernului Nr. 464 din 28.07.2015 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la organizarea
ciclului 11 - studii superioare de masterat. Punctul 60. Publicat: 31.07.2015 in Monitorul Oficial Nr. 197-205.

2 http://lex.justice.md/md/360103/
3http://ww.edu.gov.md/sites/default/files/ordinul_nr._1625_din_12.12.1625_regulamentul_de_organizare_a_studii
lor superioare de licenta (ciclul I) si integrate.pdf

4 Conform acestui ghid sunt redactate si articolele stiintifice publicate in revistele nationale acreditate, de exemplu, a
se vedea Revista Militara (http://www.academy.army.md/informatii-publice/revista-militara/) sau Revista
institututului National al Justitiei (https://www.inj.md/ro/revista-inj).

® Ghidul privind elaborarea si sustinerea tezelor/proiectelor de master, elaborat in cadrul Proiectului Tempus , CEP
UTM, 2010. http://utm.md/acte_normative/interne/sustinereTezeMaster.pdf; Lapotina E. s. a. Ghid pentru
elaborarea i sustinerea tezelor de master. Chisinau: Univ. Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga”, 2014.
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CAPITOLUL I. DISPOZITII GENERALE

1.1. Conceptul tezei de master

Teza/proiectul de master reprezintd o cercetare stiintificA sau de creatie artistica,
aprofundatd/interdisciplinard/complementara in domeniul analizei problemelor teoretice si
practice, care trebuie sd demonstreze competente profesionale si de cercetare in domeniul
programului de master, cunoasterea stiintifica avansatd a temei abordate, sd confind elemente de
noutate si originalitate in dezvoltarea sau solufionarea problemei de cercetare®. Aceasta se
prezintd in formad scrisd si este elaboratd prin activitatea de cercetare independentd a
masterandului in baza cunostintelor acumulate, a deprinderilor si a capacitatilor analitice obtinute
n perioada studiilor. Astfel, teza de master reprezinta bilantul activitatii de cercetare stiintifica a
masterandului, fiind consacrata studiului  unor probleme teoretice sau aplicative si
continand unele elemente stiintifice noi a caror implementare poate contribui la solutionarea unor
probleme concrete din domeniul de studiu.

Teza de master poate constitui o continuare a tezei de licenta si, ulterior — 0 fundamentare
pentru cercetarea profunda in cadrul studiilor de doctorat. Diferentele majore dintre lucrarile
elaborate la finele studiilor fiecarui ciclu de instruire vor reiesi din diferentele de abordare a
problemei de cercetare, profunzimea si impactul cercetarii, competente pe care trebuie sa le
detind absolventul, precum si din considerentele ca:

Teza de licenta — presupune abilitati de a ordona ideile si datele de care se dispune,
respectarea regulilor de citare a surselor bibliografice, o utilizare corectd a limbajului de
specialitate, respectarea regulilor de ortografie, in special ceea ce tine de formarea propozitiilor,
de punctuatie etc.

Teza de master — trebuie sa reflecte atat abilitati de a face o cercetare stiintifica, precum si
abilitati de a expune rezultate obtinute intr-o manierd literard adecvata, iar lucrarea finald ar
putea fi publicata in editii de specialitate.

Teza de doctor ar trebui sa reflecte rezultate distincte si originale care reiesa din cercetarea
efectuatd expusa intr-un limbaj academic de specialitate, demne de a fi publicate’.

Astfel, teza de master este o lucrare stiintifica care:

- contine o analiza aprofundata a aspectelor teoretice de baza, ce se finalizeaza cu o sinteza
la tema abordata si o expunere a opiniei personale;

- prevede aplicarea diverselor metode cantitative si calitative de cercetare stiintifica
(comparatia, analiza datelor, chestionarul, observatia etc.);

- include un studiu de caz aprofundat;

- reflectd contributia si aportul autorului in realizarea unor sarcini concrete.

Perioada de elaborare a tezei de master, conform planului de invatamant, urmeaza dupa
stagiul de practica si se finalizeaza cu sustinerea tezei de master, care este o conditie obligatorie
pentru acordarea titlului de master.

1.2. Cerinte generale privind elaborarea tezei de master

In comparatie cu teza de licentd, lucrarea de absolvire a masteratului reprezinti o cercetare
avansata cu rezultate aprofundate. Este evident ca cerintele fata de aceasta sunt mai inalte, iar
exigentele fata de rezultatele teoretice si practice — mai riguroase. In teza de master trebuie si
fie clar identificabile contributiile proprii, care includ atat analiza si interpretarea
literaturii de specialitate consultate, cat si elementele de noutate introduse.

Cadrul normativ propriu tezelor de master vizeaza, indiferent de domeniul de formare
profesionald la care este sustinutd, urmatoarele rigori:

8 Hotdrdrea Guvernului Nr. 464 din 28.07.2015 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la organizarea
ciclului Il - studii superioare de masterat. Punctul 64. http://lex.justice.md/md/360103/

" Ghidul privind elaborarea §i sustinerea tezelor/proiectelor de master, elaborat in cadrul Proiectului Tempus , CEP
UTM, 2010, pp. 4-5.
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- la elaborarea tezei de master sunt admisi masteranzii care au realizat integral programul
de studii si au acumulat numarul respectiv de credite de studii transferabile;

- teza de master se cuantifica in credite de studii si este evaluatd in mod distinct cu nota
reflectata in foaia matricold, in procesul-verbal al Comisiei pentru sustinerea tezei de master si in
suplimentul la diploma;

- tematica tezelor de master se va confirma incepand cu semestrul I. al primului an de
studiu;

- in cazul in care teza de master nu a fost elaborata sau aceasta nu a fost evaluata cu o nota
de promovare, masterandul nu poate pretinde la diploma de master;

- evaluarea tezei va fi efectuatd de catre Comisia de evaluare a tezelor de master.

Reusita elaborarii tezei de master depinde de realizarea urmatoarelor cerinte:

- colaborarea permanenta cu conducatorul stiintific;

- asigurarea veridicitatii informatiei inserate in continutul tezei;

- consultarea si utilizarea unui material bibliografic actual, fundamental si reprezentativ,
acordandu-se atentie speciala studiului surselor primare (acte normative, date statistice,
organigrame functionale ale institutiilor etc.);

- sistematizarea opiniilor diferitor autori atat din literatura straina (de exemplu: literatura
din Occident, spatiul Estic, Romania), cat si din Republica Moldova vizavi de problemele
abordate in studiu si formularea unor viziuni proprii asupra esentei acestora;

- coordonarea si corelarea informatiei teoretice cu materialul factologic;

- asigurarea aplicabilitatii materialului cercetat;

- elaborarea §i prezentarea tezei in conformitate cu prevederile cadrului general formulat de
catre autori pe parcursul indrumarului de fatd;

- utilizarea metodelor actuale de analiza: metoda sistemica, metoda comparativa, metoda
istorica, metode sociologice (sondaje, intervievari), metoda behaviorista si structural -functionala,
metoda prognozarii etc.

Samuel Johnson a spus ca stilul este vesmdntul gdndului. Este extrem de important de
acordat atentie si stilului tezei de master. Lucrarea trebuie redactatd intr-un limbaj stiintific
adecvat domeniului de cercetare abordat. Se vor evita particularitatile limbajului colocvial:
cuvinte si expresii populare, familiare sau de argou si jargon, un stil prea colorat si metaforic sau
publicistic. Nu sunt admisibile greseli gramaticale de redactare (acord, punctuatie, lexic).
Studentul masterand are obligatia de a verifica daca datele, termenii folositi, numele proprii,
citatele, titlurile (in limba romana si in alte limbi) sunt corecte. In acest fel se elimina si ezitarile
n scrierea unor cuvinte sau in folosirea unor termeni.

1.3. Scopul si obiectivele tezei de master

Teza de master, va avea o structura clara si riguroasa cu o exprimare consecventa a ideilor,
care sa certifice gandirea stiintifica a studentului masterand.

Scopul urmarit de teza de master este de a antrena studentul masterand n cercetarea
stiintifica individuala, in procesul de selectare a informatiei stiintifice, in interpretarea critica a
surselor, a rezultatelor cercetarii si in comunicarea scrisa.

Obiectivele tezei de master sunt:

- determinarea si formularea corecta a problemei abordate in teza;

- determinarea locului si nivelului cercetarii problemei abordate in teza, reiesind din
dezvoltarea actuala a domeniului de specializare;

- analiza literaturii de specialitate, privind problema tezei;

- argumentarea metodologiei experimentale selectate/elaborate pentru aplicare in vederea
solutionarii problemei abordate, a solutiilor si deciziilor elaborate;

- desemnarea instrumentariului adecvat investigarii problemei abordate;

- sistematizarea, consolidarea si extinderea competentelor formate Tn cadrul studiilor
pentru solutionarea problemelor profesionale;

- dezvoltarea abilitatilor de studiu individual/independent;
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- prezentarea rezultatelor obtinute, a solutiilor elaborate si contributiei proprii in rezolvarea
problemei abordate.

Astfel, elaborarea tezei de master va permite studentului masterand:

- sa demonstreze cunoasterea si intelegerea materialelor studiate, fundamentate si extinse
n cadrul studiilor de master;

- sa aplice cunostintele si abilitatile de solutionare a problemelor intr-un mediu nou, Tntr-
un context mai vast sau multidisciplinar privind domeniul cercetarii;

- sa dispuna de capacitatea de a integra cunostintele si de a trata subiectul complex, de a
formula judecati in baza informatiei incomplete sau limitate care include reflectii privind
responsabilitdtile sociale sau etice, legate de aplicarea cunostintelor sau judecatilor lor;

- sa demonstreze asistentei, clar si univoc, cunostinte si concluzii, argumentate prin
explicatii;

- sa manifeste capacititi de cercetare care ar permite studierea intr-un mod autonom.

Teza de master demonstreaza abilitatile studentului masterand de a gandi stiintific si de a
aplica metode de cercetare specifice pentru a trata subiectul tezei, apeland la cunostintele si
competentele acumulate pe parcursul studiilor universitare. Astfel, studentul masterand
demonstreazd cd este familiarizat cu subiectul tezei, poate comunica, sustine ipotezele si
continutul lucrarii®. Competentele studentului masterand vor fi formate la nivel profesional si
transversal reiesind din descriptorii de competente formulate la Conferinta de la Dublin Tn 2003
si adoptate in 2005°.

1.4. Responsabilititile si indatoririle studentului masterand pentru elaborarea si
prezentarea tezei de master

Odatd cu aprobarea temei si desemnarea conducdtorului stiintific, incepe procesul de
elaborare a tezei de master, care include urmatoarele etape de baza:

- Studierea surselor bibliografice disponibile la tema aleasa. Analizdnd actele normative si
literatura de specialitate, masterandul urmeaza sa selecteze informatiile care se inscriu in tema de
cercetare §i sa le structureze logic. Addugdtor, este necesar sd fie selectatd informatia
indispensabila pentru alcatuirea ulterioara a bibliografiei: denumirea revistei, articolului, numele
si prenumele autorului, denumirea cartii, locul editarii, anul de editie, paginile de unde s-a
colectat informatia etc.;

- elaborarea planului tezei de master (Anexa 1) si intocmirea Planului calendaristic de
elaborare a tezei de master (Anexa 2). Planul se elaboreaza Tn comun cu conducatorul stiintific.
Ulterior, odatda cu documentarea detaliatd pe tema respectiva, se va intocmi planul definitiv.
Planul calendaristic de executare a tezei de master se aproba de seful catedrei;

- selectarea, prelucrarea si sistematizarea informatiilor cu caracter practic. Acestea pot fi
obtinute atat din sursele interne ale marilor unitati si unitatilor militare, intreprinderilor si
organizatiilor care constituie obiectul de studiu Tn lucrare (documente de lupta, note, informari,
rapoarte, facturi, comenzi, evidente, dari de seama pe diverse compartimente, servicii etc.), cat si
din diferite surse externe de informatii secundare (materiale ale diferitor intreprinderi, institutii,
asociatii, camere de comert, centre si institutii de cercetari etc.);

- elaborarea partii textuale a tezei, elaborarea capitolelor, conform cerintelor prezentului
Ghid;

- prezentarea tezei de master conducdtorului stiintific nainte de copertare pentru
observatii, completari si/sau modificari;

- imprimarea §i copertarea unui exemplar al tezei de master;

- prezentarea tezei de master sefului catedrei.

8 Turcanu N. Ghid pentru elaborarea tezei de master si desfisurarea practicii de specialitate. Chisindu: CEP USM,
Laboratorul Activitate Editoriala FISC, 2009, p. 7.

® A se vedea: Dublin Descriptors. http://ecahe.eu/w/index.php/Dublin_Descriptors; Ghidul privind elaborarea i
sustinerea tezelor/proiectelor de master, elaborat in cadrul Proiectului Tempus , CEP UTM, 2010, p. 5.
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Studentul masterand Tn calitate de autor este singurul raspunzitor pentru
exactitatea si veridicitatea tuturor rezultatelor prezentate in lucrare.

1.5. Activitatea conducatorului stiintific

Pe parcursul elaborarii tezei de master, masterandul este indrumat de un conducator
stiintific, desemnat de seful catedrei. Conducator al tezei de master poate fi desemnat un profesor
universitar, conferentiar universitar sau lector universitar (care detine grad stiintific) al catedrelor
de specialitate. Este recomandabil ca tema propusa sau aleasa de masterand sa se Tncadreze in
sfera activitatii didactice, stiintifice sau practice a conducatorului stiingific.

Conducatorului stiintific al tezei de master 1i revin urmatoarele activitati:

- informarea studentului cu privire la etapele de realizare si prezentare a planului tezei de
master si a planului calendaristic de elaborare a tezei de master;

- asistarea la determinarea directiilor, metodelor de cercetare si analiza;

- examinarea §i aprobarea planului tezei de master;

- consultarea studentului privind continutul tezei, in orele de serviciu;

- oferirea unor sugestii cu privire la confinutul tezei, inclusiv observatii critice §i
recomandari de corectie;

- recomandarea surselor bibliografice la tema cercetata;

- monitorizarea si avizarea periodica a stadiului indeplinirii obiectivelor de etapa;

- analiza continutului integral si a formei finale a tezei;

- analizarea continutului tezei, depuse la catedra, corespunderea acesteia cu cerintele
expuse in Ghid, dupa care intocmeste Avizul la teza de master (Anexa 3), nu mai tarziu de 1
saptamana Tnainte de inceperea sesiunii de sustinere a tezelor de master;

- admiterea tezei de master pentru sustinerea prealabila si finala.

Conducitorul stiintific nu este in drept sia efectueze in locul masterandului activitatile
legate de elaborarea tezei si/sau si impuna unele idei sau solutii, impotriva celor preferate in
mod explicit de masterand.

1.6. Atributiile sefului catedrei

In scopul facilitarii procesului elabordrii, prezentarii si sustinerii tezei de master, seful
catedrei v-a intreprinde urmatoarele masuri:

- plaseaza pe pagina WEB a Academiei Militare a Indicatiilor metodice privind elaborarea
tezei de master;

- discuta si aproba temele tezelor de master la comisia metodica a catedrei, ulterior la
consiliul facultatii si Senatul Academiei Militare;

- desemneaza conducdtorul stiintific in timp de pana la 2 sdaptamani dupd incheierea
termenului de depunere a cerererii de catre masteranzi;

- aprobd/respinge, consultdndu-se cu cadrele didactice cu titluri stiintifico-didactice
competente, solicitarea de modificare a temei tezei de master si transmite cu 3 luni pana la
inceputul sesiunii de sustinere a tezelor de master, proiectul ordinului de modificare a temelor
tezelor de master;

- analizeaza si prezinta rezultatele sustinerii preventive a tezelor, propunerilor si sugestiilor
prezentate in raportul comisiei de sustinere preventiva a tezelor de master;

- aproba/respinge cererea masteranzilor privind solicitarea de a sustine repetat teza de
master 1n caz ca aceasta nu a fost admisa 1n cadrul etapei de sustinere prealabild a tezei;

- admite/respinge spre sustinere teza de master in baza Avizului la teza de master Tntocmit
de conducatorul stiintific;

- elaboreaza masuri de imbunatatire continua a calitatii tezelor de master.



CAPITOLUL Il. STRUCTURA, CONTINUTUL SI VOLUMUL TEZEI DE MASTER

2.1. Alegerea temei si stabilirea conducéatorului stiintific

Activitatea de elaborare a tezei de master trebuie sa reprezinte o continuare a activitatii
universitare si de pregatire profesionalda a masterandului. Elaborarea tezei de master incepe cu
alegerea temei.

Drept criterii ce stau la baza selectarii temei pot servi interesele stiintifice personale,
actualitatea §i importanta temei, precum si locul desfasurarii practicii sau experienta
profesionala.

Fiecare masterand isi alege tema tezei de master de sine statator din lista prezentatd de
catedrd. In cazul in care tema de interes nu se giseste in lista elaborati de catedra, masterandul
poate interveni cu propuneri, insa temele trebuic sa fie in conformitate cu aria domeniului de
studiu si cu acordul conducatorului stiintific.

Pentru a-i fi aprobatd tema aleasa, masterandul Va depune pe numele sefului Catedrei o
cerere, ce reprezintd un formular-tip care poate fi obtinut la catedra (Anexa 4). Odata cu alegerea
temei, se decide cu privire la conducatorul stiintific si, dacd e cazul, de un consultant. In aceasti
situatie sunt admise doua modalitati:

- studentul de sine statator coordoneaza tema cu un cadru didactic care il accepta, in cerere
fiind indicat numele si cererea urmeaza a fi semnata;

- conducatorul stiintific este desemnat de catedra.

Tema concreta a tezei de master este aprobata de catre catedra/catedrele de profil, Consiliul
facultatii si Senat.

Titlul lucrarii trebuie sa acopere aria studiilor si stiinfelor domeniului de studiu. Nu este
permisa alegerea unui titlu pentru teza de master, care se refera sau se regaseste in campul de
investigatie al stiintelor si/sau discipline ce nu apartin domeniului de studiu. Titlul trebuie sa fie
scurt, fard acronime (neconsacrate) si sa descrie subiectul Tn mod precis. Titlul lucrarii poate fi
urmat de un subtitlu prin care autorul sa delimiteze, mai precis, sfera investigatiei sale.

Studentul masterand poate solicita schimbarea temei tezei de master, dar nu mai tarziu
decat cu 3 luni pana la sustinerea tezei. Schimbarea temei se aproba de catre catedra, Tn cadrul
aceluiagi program de master in care a fost inmatriculat studentul, si se implicd modificarea
duratei studiilor®.

Masterandul impreuna cu coordonatorul stiintific formuleaza problema de cercetare a tezei
de master.

2.2. Elaborarea planului tezei de master

Dupa aprobarea temei tezei si a conducatorului stiintific, se intocmeste un plan al tezei de
master si planul calendaristic in baza caruia masterandul isi va orienta activitatea.

Planul tezei de master reprezintd structura lucrarii expusa logic in 2-3 capitole, fiecare
capitol cuprinzand cate 3-4 paragrafe. Planul trebuie sa formeze un sistem integral, in care
capitolul sau paragraful ulterior il desfasoara sau il completeaza pe cel precedent. Denumirea
capitolelor si a paragrafelor va fi expusa succint, clar, academic, va reflecta continutul expus si
nu va coincide cu tema tezei de master.

Structura lucrérii este elaborati de studentul masterand si coordonatid cu conducatorul
stiintific. In procesul de elaborare a lucririi pot surveni modificari in structura tezei si acestea
trebuie coordonate cu conducatorul stiintific. De asemenea, se admite ca formularea structurii
capitolului referitor la aspectul practic al tezei sa fie indeplinita dupa realizarea stagiului de
practica si dupa acumularea materialului aplicativ.

10 Hotararea Guvernului Nr. 464 din 28.07.2015 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la organizarea ciclului
Il - studii superioare de masterat. Punctul 67.



2.3. Descrierea structurii tezei de master

La elaborarea structurii lucrarii se respectd urmatoarea succesiune ale compartimentelor:
COPERTA
PAGINADE TITLU
CUPRINS
LISTA ABREVIERILOR
ADNOTARE
INTRODUCERE
CAPITOLUL I. TITLUL CAPITOLULUI
1.1. Subcapitolul 1
1.2. Subcapitolul 2
1.3. Concluzii la capitolul |
CAPITOLUL II. TITLUL CAPITOLULUI
2.1. Subcapitolul 1
2.2. Subcapitolul 2
2.3. Subcapitolul 3
2.4. Concluzii la capitolul 11
CAPITOLUL HI. TITLUL CAPITOLULUI
3.1. Subcapitolul 1
3.2. Subcapitolul 2
3.3. Subcapitolul 3
3.4. Concluzii la capitolul 11
CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI
BIBLIOGRAFIE
ANEXE
DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII

% Coperta se perfecteaza conform Anexei 5, care contine:
- denumirea institutiei;
- mentiunea ,,TEZA DE MASTER”;
- locul (Chisindu) si anul elaborarii tezei de master;
- confectionata din carton (mucava) de culoare violet-albastru;
- imprimate pe coperta vor fi de culoare aurie.
« Pagina de titlu se perfecteaza conform Anexei 6, care contine:
- mentiunea Academia Militara a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”;
- mentiunea ,,Facultatea Stiinte Militare/ Administratie Publica”;
- mentiunea ,,Catedra Arta Militara/Stiinte Umanistice si Limbi Moderne”;
- insigna Academiei Militare a Fortelor Armate;
- denumirea (titlul) tezei de master;
- mentiunea TEZA DE MASTER,;
- denumirea programului de master;
-avizul sefului de catedra privind admiterea la sustinere (cu spatiul rezervat pentru
semnaturd);
- date despre autor cu indicarea numelui, prenumelui studentului (cu spatiul rezervat pentru
semnaturd);
- date despre conducatorul stiintific (nume, prenume, titlul stiintifico-didactic) cu spatiul
rezervat pentru semnatura,
- locul (Chisindu) si anul elaborarii tezei de master.



< Tn Cuprins sunt mentionate toate capitolele si subcapitolele tezei de master cu
precizarea paginilor la care acestea pot fi gasite. In (Anexa 7) este prezentat un model de cuprins.
Cuprinsul este intocmit aplicand optiunile Microsoft Word-ului (Insert, References, Index and
Tables).

% Lista abrevierilor. In ordinea alfabeticd sunt listate toate acronimele folosite in text,
impreuna cu semnificatia initialelor si traducerea in limba romana (Anexa 8).

% Adnotarea (rezumatul), ca si titlul, ofera informatii despre studiu si serveste la
indexarea lucrarii si la arhivarea datelor. El trebuie sa fie exact, redactat cu atentie, si reflecte
continutul studiului, sd nu includa informatii care nu se regasesc in text, trebuie sa fie concis, dar
suficient de cuprinzator, continand tezele, rezultatele cele mai relevante ale lucrarii de master.
Pentru tezele de master se recomanda un rezumat cuprinzator (aproximativ doud pagini, circa
500 de cuvinte) care sa includa: problematica studiului; obiective sau ipoteze, metodologia,
rezultatele, principalele concluzii ale studiului. Adnotarea va contine rezumatul in limba romana
si doua limbi de circulatie europeand — limba engleza si franceza/rusa.

 Introducerea este un compartiment deosebit de important al tezei de master. Ea se
intocmeste in vederea intelegerii si aprecierii juste a lucrdrii, reliefand, totodata, unele situatii de
problema si ipotezele de lucru. Acest compartiment trebuie sa prezinte o imagine succintd a
studiului si sa constituie o explicatie a titlului lucrarii si trebuie sa raspunda la Intrebarea ,,Care
este problema studiata?”. Introducerea va contine 5-6 pagini. Textul tezei de master este
numerotat cu prima pagina a introducerii. Pagina incepe cu cifra araba trei (3), primele pagini
fiind considerate foaia de titlu si cuprinsul (acestea nu sunt numerotate). Se recomanda ca in
Introducere sa nu fie utilizate abrevieri.

In Tntroducere n mod obligatoriu trebuie s fie reflectate urmatoarele aspecte:

- Actualitatea temei investigate. In cadrul acestei subdiviziuni autorul cercetirii are drept
scop elucidarea legaturii intre tema cercetarii si evenimentele de ultima ora din viata social-
politica, administrativa si militara. Se recomanda a se referi atat la practica nationala, cat si la cea
internationald. Autorul trebuie sd fie convingator in ceea ce priveste necesitatea studierii
problemei vizate anume in perioada actuala.

- Gradul de cercetare a temei. Autorul tezei de master descrie in ce masura si in ce mod
tematica investigata a fost analizatd de catre specialistii in domeniu, atat din tara, cat si de peste
hotare. Se recomandd ca autorii sd fie clasificati dupd domeniile de cercetare. Descrierea
studiilor Tn domeniu Tncepe cu lucrarile cercetatorilor straini, dupa care se analizeaza cele ale
oamenilor de stiintd din Republica Moldova. Se recomanda ca sa se foloseasca in calitate de
referinte bibliografice si cercetirile autorului tezei de master. In text, referinta bibliografica va
indica mai intdi prenumele cercetitorului care va fi prescurtat, urmat de numele deplin (de
exemplu, 1. Dobrea), in timp ce in compartimentul bibliografic de la finalul tezei se inscrie initial
numele de familie, dupa care urmeaza prenumele (de exemplu, Dobrea I.).

- Scopul si obiectivele cercetarii. Aceastd subdiviziune reprezintd cea mai importanta
componenta a introducerii. Enuntarea scopului vine sa releve ce se va realiza sau ce va rezulta in
urma cercetdrii. Scopul reprezintd orientarea conceptuald asupra rezultatului final al cercetarii,
orientare care necesita a fi realizata. De regula, se formuleaza un singur scop. Din scopul lucrarii
reiese descrierea obiectivelor, care se raporteaza la confinutul tezei de master.

- Suportul metodologic si teoretico-stiintific al lucrarii. In sectiunea respectiva sunt
reflectate metodele si procedeecle de cercetare stiintifica folosite de catre student la elaborarea
tezei. Utilizarea instrumentarului metodologic permite autorului si realizeze o cercetare cu
caracter stiintific. Metoda reprezintd un mod sistematic de cercetare, de cunoastere si de
transformare a realitatii obiective. Ea include un ansamblu de mijloace si procedee utilizate de
catre cercetator pentru elucidarea sistemicd, obiectiva si stiintificd a problemei investigate.
Printre cele mai actuale metode de cercetare a problemelor din domeniul studiilor de specialitate
pot fi menionate: analiza i sinteza, metoda sistemicad si structural-functionald, metoda
institutionald, metoda istorica, metoda comparativd, metode sociologice (sondaje, intervievari),
metoda behaviorista, metoda prognozarii, geografica, experimentald, studiu de caz, modelarea.
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La acestea mai pot fi numite si procedeele de cercetare stiintifica ca: analiza, sinteza, deductia,
inductia, generalizarea, clasificarea etc.

- Noutatea stiintificd si valoarea aplicativd a lucrarii. Tn compartimentul respectiv
autorul trebuie sa scoata in relevanta aspectele ce deosebesc abordarea utilizata de el de viziunile
tradifionale anterioare asupra obiectului cercetarii.

- Volumul si structura tezei. In aceasti parte a introducerii autorul tezei de master indica
numarul de pagini ce formeaza volumul tezei, caracterizand succint continutul capitolelor.

% Continutul de baza constituie cel mai voluminos compartiment al tezei, incluzand
analiza problemei. Pentru teza de master se recomanda o dimensionare optima a lucrarii, astfel
incat sd se evite, pe de o parte, segmentarea excesiva a materialului elaborat si realizarea unor
capitole supradimensionate, pe de alta parte.

Se recomanda ca lucrarea sa fie elaborata din trei capitole a cate trei-patru paragrafe
fiecare, dar se admite ca lucrarea sa fie structurata si in doud capitole a cate patru paragrafe.
Fiecare capitol va incepe obligatoriu din pagind noud, iar paragrafele urmeaza de pe aceeasi
pagina. De asemenea, este binevenit, daca la inceputul fiecarui capitol autorul succint, in volum
de 5-8 randuri, va descrie o prezentare a problemei.

La elaborarea structurii lucrarii se va urmdri ca segmentarea pe capitole si subcapitole sa
nu fie prea excesiva pe de-o parte, iar pe de altd parte ca volumul capitolelor sa nu fie
supradimensionat.

- CAPITOLUL | poarta caracter teoretic si cuprinde 1/3 din textul lucrarii. Paragraful
ntai este axat pe studierea istoriografiei, cercetarii problemei in lucrarile cercetatorilor de peste
hotare (din spatiul european, cel estic, Romania etc.) si in literatura de specialitate din tara. In
urma studierii si sistematizarii tezelor de baza ale diferitor autori, studentul isi va formula propria
pozitie referitor la problema investigatd. Cel de-al doilea paragraf va fi dedicat abordarilor
teoretico-metodologice ale fenomenului supus cercetirii. In procesul studierii si expunerii unui
punct de vedere, studentul poate sa se confrunte cu probleme discutabile (in special privind
studiile de securitate si aparare), care nu au un raspuns unic in literatura stiintifica. Nu se admite
redactarea punctelor de vedere ale diferitor autori fara a se formula pozitia proprie sau fara a se
analiza opiniile controversate ale diferitor cercetatori pe baza de argumente. La finele capitolului,
autorul cercetdrii va generaliza ideile si concluziile deduse din continutul cercetarii efectuate.

- CAPITOLUL Il poarta caracter analitic. Acesta va propune analiza de fond a
problemei. El poate sd reprezinte centrul de greutate al tezei, fapt ce nu diminueazd totusi
importanta celorlalte capitole. Aici sunt testate si valorificate, din perspectiva situatiilor si
activitatilor practice, ideile si concluziile teoretice deduse din primul capitol. Sunt supuse
analizei caracteristicile, trasaturile, functiile obiectului de studiu (fenomen, proces sau institutie).
Ele trebuie sd ajute autorului la elaborarea concluziilor si sugestiilor cu aplicabilitate practicd in
activitatea militarilor i sd serveasca ca baza pentru elaborarea celui de-al treilea capitol. La
finele capitolului, autorul cercetdrii va generaliza ideile si concluziile deduse din continutul
cercetdrii efectuate.

- CAPITOLUL 1l va avea o valoare aplicativa si integrativa. De regula, se realizeaza un
studiu de caz sau unul comparativ, in functie de specificul problemei cercetate. Studiul de caz
constituie analiza unei anumite realitdfi In baza problematicii cercetate in cadrul tezei. De
exemplu, daca se investigheaza problema securitdtii internationale sau regionale, atunci capitolul
al treilea ar reflecta drept caz concret securitatea nationald a Republicii Moldova. Studiul de caz
ofera cercetarii originalitate, individualitate si consistentd investigationald. Un rol important in
realizarea studiului de caz il va juca stagiul de practica. Din aceste considerente, recomandam ca
studentii sa coreleze procesul de selectare a temei tezei de master cu cel al locului de desfasurare
a stagiului de practica. La finele capitolului, autorul cercetarii va generaliza ideile si concluziile
deduse din continutul cercetarii efectuate.

Teza de master va avea un caracter original, daca se va axa pe un studiu comparat. Prin
comparatie se intelege examinarea paraleld a doud sau mai multe fenomene, procese, institutii. in
mod obligatoriu, una din problemele supuse examindrii trebuie sid se refere la Republica
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Moldova. De exemplu, se va analiza in plan comparat structura Armatei Nationale a Republicii
Moldova cu cea a Roméniei, Ukrainei sau a altor tari.

< CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Acest compartiment reflecta ideile generale din lucrare, reda concluziile teoretice si
recomandarile practice din domeniul supus analizei.

Acest compartiment se va structura pe doud sectiuni. In prima sectiune, studentul va
prezenta concluziile principale ale lucrarii care trebuie sa rezulte din scopul si obiectivele pe care
autorul le propune in introducere, raportate la planul si continutul lucrarii. In cea de-a doua
sectiune a compartimentului autorul, pornind de la continutul lucrarii, in special din capitolul
analitic §i practic, va Tnainta anumite recomanddri vizavi de problema supusd analizei.
Recomandarile ca si concluziile vor fi succinte, concise, aplicabile. Tn mod obligatoriu,
recomandarile Tnaintate vor viza Republica Moldova. Se recomanda ca fiecare concluzie si/sau
recomandare sa inceapa din rand nou. Concluziile si recomandarile tezei nu se numeroteaza ca
un capitol aparte.

“ BIBLIOGRAFIA

Bibliografia reprezintd compartimentul lucrarii care exprima nivelul documentarii.
Aceasta trebuie sa fie bogata, autentica si relevanta, regasita la nivelul referintelor bibliografice.

Pentru utilizarea si identificarea bibliografiei sau a referintelor bibliografice sunt inaintate
urmatoarele cerinte:

- utilizarea unor surse de documentare reale;

- ponderea semnificativd in cadrul referintelor bibliografice trebuie sd revina articolelor
stiintifice publicate in literatura de specialitate;

- referintele bibliografice de la finalul lucrarii trebuie sa se regaseascad integral in textul
tezei de master;

- nu se admite reflectarea in bibliografie a unor referinte a caror utilizare nu poate fi
identificatd in textul lucrarii.

Pentru asigurarea unui nivel stiintific semnificativ se recomanda ca ponderea
diferitor tipuri de surse utilizate sa se repartizeze astfel:

- minim 50% din articolele publicate in reviste nationale si/sau internationale;

- maxim 30% carti de specialitate publicate in limba romand si in alte limbi strdine
(editate in tara si peste hotare);

- maxim 15% teze ale conferintelor stiintifice nationale si internationale;

- maxim 15% materiale preluate din Internet.

Sursele bibliografice utilizate in tezele de master se indicd (in ordine alfabetica) pe 3
categorii in urmatoarea erarhie: literatura in grafia latind (romana, engleza, franceza s.a.);
literatura in grafia chirilica (rusa, ucraineana, belorusa s.a); surse internet.

De exemplu: Acord intre Guvernul Republicii Moldova si Guvernul Ukrainei cu privire la
punctele de trecere a frontierei de stat moldo-ukrainene si simplificarea formalitatilor de trecere a
frontierei de catre cetdtenii care locuiesc in raioanele de frontiera, in: Tratate internationale la
care Republica Moldova este parte (1998-1999). Vol. N 22. Chisinau: Ed. Oficiala MOLDPRES,
1999, p. 263-272.

Drept sursa primard de ordonare se ia numele autorului sau al lucrdrii, in cazul in care
este vorba despre o culegere de articole stiintifice sau dictionar.

Exemple de publicatii tiparite:

a) Monografii sau manuale cu un singur autor:

Colin S. Grai. Razboiul, pacea si relatiile internationale. O introducere in istoria
strategica. lasi: POLIROM, 2010. 348 p.

PemeskoB B.M. Mertogonornueckue mpoOiieMbl BOCHHOW Hayku. MwuHCK: M34. meHTp
BI'Y, 2005. 384 c.

b) Doi autori:

Buzan B., Little R. Sistemele internationale Tn istoria lumii. Iasi: POLIROM, 2009. 468
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¢) Mai mult de trei autori

Cebotari S. s.a. Politica externa a Republicii Moldova in contextul proceselor
integrationiste. Chisinau: Institutul Militar al Fortelor Armate, 2008. 180 p.

d) Tn cazul articolelor stiintifice si periodice primele doud elemente riman neschimbate
(autorul si titlul articolului). Urmeaza apoi denumirea culegerii de articol sau a editiei periodice,
precedate de ,in:”, dupa care, in cazul articolelor stiintifice urmeaza orasul, editura, anul,
numarul de pagini (pagina de la care incepe articolul si la cea cu care finalizeaza), iar in cazul
editiilor periodice, denumirea editiei este urmata de anul publicarii, numarul, data si pagina:

Manafu A. Securitatea nationald si rizboaiele economice. In: Géndirea militard
romaneasca, 1998, nr. 2, p. 4-9.

Juc V., Ungureanu V. Fundamentarea si institutionalizarea securitdtii nationale a
Republicii Moldova: aspecte istoriografice si teoretico-metodologice. In: Revista militard, 2010,
nr. 1(3), p. 20-32.

e) Rapoarte, surse statistice, sondaje sociologice. Descrierea bibliografica a
documentelor nominalizate se realizeaza prin analogie cu regulile prezentate anterior:

Barometrul de opinie publica. Republica Moldova, editia mai, 2007. Chisinau: CBS
AXA, 2007. p. 102

f) Surse internet. Descrierea bibliografica este apropiata de cazurile enuntate mai sus: se
indica autorul, titlul publicatiei, adresa completa a lucrarii (precedata de doua bare) si data cand a
fost accesata adresa respectiva:

Tarry S. Defining security: Normative assumptions and Methodological Shortcoming
Defense Associations Institute, 1998, http://www.cda-cdai.ca (accesat la 22.09.2020).

Bibliografia tezei de master include minim 60 de surse bibliografice (Anexa 9).

s ANEXELE

Anexele sunt o parte componenta a tezei de master, utilizarea carora permite fortificarea
materialului descriptiv si analitic al cercetdrii cu materiale grafice atasate. In procesul de
elaborare a anexelor se vor lua in considerare: sondaje sociologice, date statistice organigrame,
procese verbale, acte de investigatii, elabordri schematice proprii care Inlesnesc intelegerea
materialului si care se prezinta sub forma unor tabele, grafice, desene, figuri sau formule. Fiecare
anexd va incepe din pagind noud cu cuvantul Anexa tiparit in partea dreaptd de sus a paginii
(partea dreapta a cititorului), cu indicarea obligatorie a titlului. De asemenea, se va indica prin
referintd sursa de unde provine materialul ilustrativ. Se recomandd ca ponderea anexelor
raportatd la numarul total de pagine a lucrarii sa fie maxim 20%.

< DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII

Teza de master trebuie si reflecte integral munca autorului, de aceea masterandul va
semna Declaratia privind asumarea raspunderii (Anexa 10) si isi va asuma raspunderea privind
respectarea drepturilor de autor. Pentru a fi evitate Tnvinuirile in plagiat, masterandul trebuie sa
facd referinte la sursele citate, precum si sd indice sursa de informare in modul stabilit.

2.4. Volumul tezei de master
Teza de master va avea un volum de maximum 60-80 pagini

Nr. . . . Volumul,

do Denumirea compartimentului agini
pag

1. | Pagina de titlu 1

2. Cuprins 1-2

3. Lista abrevierilor 1

4, Adnotare (roméana, engleza, rusa) 3

5. Introducere 5-6

6. | Continutul de baza (structurat in 1-3 Capitole) 60-70

7. | Concluzii generale si recomandari 3

8. | Bibliografie (minim 60 surse bibliografice) 3-4
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9. Anexe nu se limiteaza

10. | Declaratia privind asumarea raspunderii 1

CAPITOLUL I1l. CERINTE REFERITOARE LA PERFECTAREA TEZEI DE MASTER

3.1. Exigente de perfectare

Redactarea tezei de master trebuie sa corespunda urmatoarelor ceringe:

- Teza se editeaza computerizat pe hartie alba, format A4, dimensiunea 210x297 cm, pe
o singura parte a foii.

- Teza de master se perfecteaza folosindu-se Times New Roman, font 12 pt. Spatiul intre
randuri este de 1,5 intervale. Textul se niveleaza dupa ambele cAmpuri laterale.

- Paginile tezei au cdmp: in stdnga — 30 mm, sus — 25 mm, in dreapta — 10 mm, jos — 25
mm.

- Numerotarea paginilor lucrarii se va face cu cifre arabe. Prima pagind numerotata este
cea de la care incepe textul tezei — Introducerea, care se numeroteaza cu cifra 3 (trei), primele
doua fiind foaia de titlu si cuprinsul. Numerotarea se face in sectiunea de jos, centru.

- Titlurile capitolelor sunt scrise cu litere majuscule (Times New Roman, font 12 pt,
Bold, centrat), a subcapitolelor — cu litere mici, in afara de prima litera (Times New Roman,
font 12 pt, Bold, centrat). Dupa denumirea capitolului sau a subcapitolului nu se pune punct.
Capitolele se numeroteaza prin cifre romane, iar subcapitolele cu cele arabe. Fiecare capitol
incepe din pagind noud, subcapitolele urmeaza succesiv. Sublinierea titlurilor nu se admite.

- Toate tabelele, formulele, figurile (desene, diagrame etc.) se numeroteaza, indicaAndu-se
numarul capitolului si numarul de ordine a acestora. De exemplu, Tabelul 1.2 (tabelul doi din
capitolul Tntai), (Anexa 11). Denumirea tabelului se amplaseaza deasupra tabelului, iar a figurii —
sub figurd. In mod obligatoriu este necesar de indicat unititile de masura si sursa. Tabelele si
figurile din anexe se numeroteaza luand in consideratie numarul anexei, de exemplu, Tabelul A
1.2 (tabelul 2 din Anexa 1).

- Formulele/ecuatiile vor fi centrate, iar numerotarea acestora se va plasa la sfarsitul
randului, indicdndu-se numarul capitolului si numarul de ordine a acestora. Explicatia
simbolurilor utilizate se prezintd sub formuld in ordinea in care ele urmeazd. Modele de
prezentare si numerotare a tabelelor, figurilor si formulelor sunt prezentate in (Anexa 11).

- Tn mod obligatoriu se utilizeazi literele cu diacritice specifice limbii romane (&, 4, 1, s, t
si majusculele lor).

- Semnele de punctuatie (".", ";", ",", "?", "!") sunt urmate in mod obligatoriu de un
spatiu.

- Nu sunt acceptate prescurtari ale cuvintelor.

- In tezd nu se admit insemniri, corectii, conturiri de litere, stersituri, pete, adaugari la
pagina etc.

- Imprimarea tezei pe hartie trebuie sa fie calitativa. Literele, semnele, formulele, figurile
trebuie sa aiba aceeasi intensitate pe parcursul randului, paginii, lucrarii in ansamblu, indicii
formulelor lizibili. Se recomanda a tipari teza la imprimanta laser.

- Volumul de baza al tezei de master va fi de aproximativ 70 de pagini. Prin volumul
tezei de master se are in vedere textul lucrarii de pand la Bibliografie. Bibliografia, Anexele,
Adnotarea §i Lista de abrevieri nu se includ in componenta acestuia, iar volumul acestora nu va
depasi a treia parte din volumul total al tezei.

- Teza se leaga prin copertare (coperta cartonatd) ntr-un singur exemplar.
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3.2. Recomandari stilistice

Teza de master constituie un text stiintific, care necesitd ordonarea coerenta si succintd a
ideilor, evitdndu-se orice greseli gramaticale. Frazele trebuie sd fie concise si clare, evitandu-se
folosirea unui stil prea metaforic. Se recomanda a utiliza asa exprimari ca: ,,prin urmare”, ,.cu
toate ca”, ,,asa cum rezultd din cele mentionate anterior” etc.

Expunerea materialului se face de obicei la persoana a treia, folosindu-se un limbaj
impersonal. De exemplu, in loc de ,,eu consider” sau ,,dupa parerea mea” se recomanda a utiliza
expresii de genul: ,,in opinia noastra”, ,,consideram”, ,,dupa parerea autorului” etc.

3.3. Regulile privind perfectarea referintelor bibliografice.

Citdnd referintele bibliografice, putem judeca despre nivelul fundamental al lucrarii,
despre nivelul culturii ei, despre gradul de cunostinte ale autorului Tn domeniul literaturii de
specialitate la tema cercetatd. Regulamentul cu privire la organizarea ciclului Il — studii
superioare de master, stipuleaza ca ,Cerintele concrete pentru elaborarea si sustinerea
tezei/proiectului de master se stabilesc de cétre catedra/departamentul de profil din institutia de
invatamant organizatoare de studii superioare de master, stipulate in regulamentele
institutionale”!!, Existd mai multe stiluri de citare (minim 3) a resurselor de informare, insd
prioritar pentru o cercetare stiintifica, precum este teza de master, referintele bibliografice
trebuie sa fie prezentate ca un indicator al surselor utilizate. De regula, bibliografia si referintele
bibliografice se perfecteaza in conformitate cu Ghidul privind perfectarea tezelor de doctorat si
autoreferatelor, aprobat de Comisia de atestare a CNAA la 23 aprilie 2009'%. Tinind cont de
acestea, ghidul inainteaza urmatoarele regulile privind perfectarea referintelor bibliografice:

- Principala sursd a informatiei continute in referinta bibliografica este documentul.
Prima sursa de informare n cadrul documentului este pagina de titlu.

- Informatia cuprinsd in referinta bibliografica trebuie sa coincida cu forma de aparitie in
sursa de informare. Limba descrierii este de reguld limba publicatiei (originalul).

- In referintele bibliografice pot fi folosite abrevieri: prenumele care face parte dintr-un
nume inclus in referintd poate fi redus la initiald, cu condifia ca aceasta sa nu produca confuzie
cu privire la identificarea persoanei (de exemplu: Vieru Gheorghe poate fi prezentat Vieru Gh.)

- Majusculele trebuie folosite in referintele bibliografice in conformitate cu normele
limbii literare sau altei scrieri in care este data informatia.

- Descrierea bibliograficd a documentelor prevede folosirea unui sistem coerent de
punctuatie. Fiecare element al referintei bibliografice trebuie clar separat de elementul urmator
printr-un semn de punctuatie (punct [.], virgula [,], punct si virgula [;]).

- Autorul publicatiei se prezinta in referintele bibliografice incepand cu numele, urmat de
prenume (cu/sau fara patronimic): de exemplu, Muresan M.

- In referinta bibliografica se mentioneazd unul, doi sau trei autori ai unei lucrari.
Succesiunea autorilor este cea indicatd pe foaia de titlu a lucrarii. Numele autorilor este divizat
prin semnul virgula (,).

- Pentru publicatiile care au mai mult de trei autori ca responsabilitate principald se
mentioneaza primul, primii doi sau primii trei autori. Celelalte nume pot fi omise. In locul
numelor omise se adauga abrevierile ,,s.a.”.

- Referintele n text la sursele bibliografice vor fi plasate la subsol. Tn acest caz trebuie de
utilizat, daca este cazul adnotarii cu caracter international, unele dintre ele abreviate (¢) Op. Cit. —
se foloseste pentru a cita o singura lucrare a unui autor; prima oard trimiterea se face in
intregime, iar a doua oara se foloseste Op. cit. (pagina/paginile); autorul si lucrarea au mai fost
mentionate anterior, dar pana la referinta bibliograficd de fata au fost intercalate alte lucrari ale
unuia sau mai multor autori, dar nici o alta lucrare a aceluiasi autor; (¢) Loc. cit. — se foloseste

11 Regulamentul cu privire la organizarea ciclului Il — studii superioare de master, (Capitolul V, punctul 65).
12 \www.cnaa.md/normative-acts/guide_thesis/

15


http://www.cnaa.md/normative-acts/guide_thesis/

pentru a substitui datele de aparitie, atunci cand lucrarea a mai fost citata, dar intre cele 2
referinte bibliografice sunt intercalate atat lucrari ale altor autori, cat si 1 sau mai multe lucrari
ale aceluiasi autor; (¢) ldem — se foloseste in cazul in care autorul este acelasi ca in nota
precedentd, dar este citat cu altd lucrare; Idem substituie numele autorului: Idem, [numele
lucrarii], [pagina/paginile]; (¢) Ibidem — se foloseste atunci cand existd trimiteri succesive la
acelasi autor si aceeasi lucrare: Ibidem, [pagina/paginile].

3.4. Exigente etice

Teza de master trebuie sa reflecte integral munca studentului. Toate sursele bibliografice
utilizate vor fi mentionate 1n lista bibliografica, in caz contrar, studentul va fi acuzat de plagiat.

Plagiatul reprezintd o substituire imorald de autor si mintirea publicului cu privire la sursa
ideilor dintr-o lucrare academica, care afecteaza atat nivelul de expertiza a cadrului didactic care
evalueazd lucrarea si oferd abuziv un calificativ, cat si imaginea AMFA. Plagiatul se numara
printre cele mai grave conduite imorale Tntalnite Tn mediul academic, pentru care plagiatorul
trebuie pedepsit.?

Plagiatul academic este definit ca ,actiunea de preluare a unor produse de munca
intelectuala si presupune expunerea, intr-o opera scrisa sau o comunicare orald, inclusiv in
format electronic, a unor creatii intelectuale originale extrase din opere scrise, inclusiv in format
electronic, ale altor autori, fard a mentiona acest lucru si fird a face trimitere la sursele
originale”.

Plagiatul in cazul unei teze de master reprezinta o frauda intelectualda majora, de aceea n
cazul depistarii acestuia:

- masterandul nu va fi admis la sustinerea publica a tezei;

- in cadrul examenului de sustinere a tezei, Comisia de evaluare a tezelor de master nu va
evalua teza considerata a fi plagiata.

Masterandul care a fost depistat a doua oara, ca a plagiat teza nu va fi admis pe viitor la
sustinere publica a tezei de master. Fapta de plagiat nu doar ca va fi consemnata in Dosarul
personal al masterandului, despre frauda comisa va fi anuntat angajatorul masterandului din
sistemul structurilor de fortd. Acuzatia de plagiat fiind depistatd in mediul academic, sanctiunile
urmeaza a fi aplicate de membrii institutiei prin: avertisment scris, exmatriculare, alte sanctiuni
prevazute in Carta Universitatii.

Comisia de Etica va stabili tipul sanctiunii, care urmeaza sa fie aplicata de Rectorul
(comandant) in maximum 30 de zile. Cazurile de plagiat demonstrate vor fi sanctionate in scopul
promovarii culturii antiplagiat in cadrul AMFA.

3.5. Sustinerea prealabila a tezei de master

Teza de master este supusa analizei si dezbaterii la nivelul Comisiei de evaluare
prealabila a tezelor de master. La catedrele Academiei Militare sustinerea tezelor de master se
desfasoara inainte de sustinerea publica, conform graficului elaborat de catre seful de catedra si
aprobat de catre Prorectorul (pentru invatamant).

Conducatorul stiintific isi rezerva dreptul de a nu accepta pentru sustinerea prealabild o
teza care nu corespunde si nu respecta regulile, normele in vigoare, cerintele prezentului Ghid si
exigentele conducatorului stiintific.

Masterandul admis pentru sustinerea prealabilda a tezei de master in fata Comisiei de
evaluare prealabild a tezelor de master trebuie sa aibda in mod obligatoriu o lucrare vizata de
conducatorul stiintific, care pe foaia de titlu 1si va pune semnatura, indicand data, luna si anul
prezentarii.

3Ghid impotriva plagiatului. Centrul de Cercetare in etica aplicatd. Bucuresti: Universitatea din Bucuresti. 23 p.
http://araba.lls.unibuc.ro/wp-content/uploads/2014/10/Ghid-impotriva-plagiatului.pdf. (accesat: 20.04.2021).
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Comisia de evaluare prealabild a tezelor de master se va intruni in urmdtoarea
componenta: presedinte, 2 membri si secretar. Teza de master va fi supusa examindrii de toti
membrii comisiei, cu dreptul de a adresa intrebari, cu scopul de a evalua gradul de pregatire a
lucrarii si comprehensiunea problemei supusd analizei. In cazul unor incertitudini, inexactititi
sau erori, membrii Comisiei de evaluare prealabila le vor explica studentilor masteranzi si vor
sugera unele idei care ar imbunatati calitatea tezei.

In cazul devierii continutului de la tema tezei de master, comisia va decide stabilirea unui
termen de gratie pentru a-i permite masterandului sa aduca in concordanta continutul cu tema
tezei de master, recomandand anumite actiuni pe care masterandul trebuie sa le realizeze si
dandu-i posibilitatea unei sustineri prealabile repetate.

Comisia decide daca masterandul este admis la sustinerea publica a tezei de master prin
aplicarea semnaturii de catre seful catedrei.

3.6. Procedura de inregistrare si admitere la sustinerea tezei de master

Prezentarea fezei de master la catedra. Teza de master copertatd si perfectatd conform
prevederilor subcapitolului 2.3. al prezentului Ghid, insotita de Planul calendaristic avizat de
coordonatorul stiintific se prezinta la catedra cu 14 (paisprezece) zile inainte de sustinere.
Depunerea si inregistrarea tezei de master Tn registrul tezelor de master la catedra este posibila
doar in cazul in care teza este semnatda de conducatorul stiintific si masterand pe pagina de titlu.
Teza de master va fi prezentata la catedra in doud exemplare. Primul exemplar obligatoriu va fi
prezentat cu coperta tare, iar pentru cel de-al doilea exemplar al tezei de master se va permite o
copertare simpld. In mod obligatoriu teza de master va fi insotiti de Avizul conducitorului
stiintific (Anexa 3) si o recenzie din partea unui specialist in domeniu (Anexa 12), detinator de
grad stiintific, dar se permite si din partea Rectorului (comandant) al Academiei Militare si
prorectorii acestuia, precum si a sefilor de directii din cadrul Ministerului Apararii al Republicii
Moldova si Marelui Stat Major al Armatei Nationale.

3.7. Sustinerea tezei de master'

Tezele de master se sustin public, in fata Comisiei de evaluare a tezelor de master
stabilite prin ordinul Rectorului (comandant) Academie Militara, conform graficului stabilit.
Comisia de evaluare a tezelor de master este constituita din cel putin cinci membri, inclusiv
reprezentanti ai Ministerului Apararii.

Orarul sustinerii tezelor se va stabili prealabil in conformitate cu Planul de studii pentru
programele de master respective si se va da publicitatii pe pagina WEB sau pe panoul de avize a
Academiei Militare. Pentru prezentarea tezei de master masterandului i se ofera pana la 15 min.
Pentru a depasi problema limitarii in timp masterandul este obligat sa prezinte sinteza cercetarii
efectuate Tn programul Power Point cu utilizarea tehnicii de calcul si de proiectare. Se recomanda
sa se formuleze succint textul comunicdrii prin expunerea esentei problemei, a rezultatelor
obtinute in urma cercetarii, concluziile si recomandarile elaborate. Prezentareca intocmita in
formatul Power Point contine in mod obligatoriu urmatoarele:

- Slide 1. Denumirea tezei de master, numele si prenumele autorului si conducatorului;

- Slide 2. Cuprinsul lucrarii;

- Slide 3. Obiectivele cercetarii;

- Slide 4, .... Slide n. Principalele rezultate ale cercetarii,

- Slide n+1 Concluzii si recomandari.

Dupa prezentarea comunicarii, masterandul raspunde la intrebarile adresate de membrii
Comisiei de evaluare a tezelor de master. Raspunsurile trebuie sa fie clare, succinte si la subiect,
iar masterandul trebuie sa demonstreze pregatire generala la profil si pregitire buna la tema tezei.

1% Hotardrea Guvernului Nr. 464 din 28.07.2015 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la organizarea
ciclului Il -studii superioare de masterat. Punctul 74.
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Ulterior, se da citire ,,Avizului conducitorului stiintific”. In baza rispunsurilor
masterandului si aprecierii conducatorului, comisia are abilitatea de a discuta, analiza si de a
evalua lucrarea prezentata.

3.8. Criteriile de evaluare?®®

Evaluarea tezei de master este un proces complex, care include: evaluarea de
conducatorul stiintific a tezei si atitudinii masterandului; admiterea tezei spre sustinere de seful
catedrei; aprecierea continutului si sustinerii tezei in cadrul sedintei Comisiei de evaluare care
stabileste nota finala.

Comisia de evaluare a tezelor de master delibereaza in privinta rezultatelor sustinerii tezei
imediat dupa incheierea sustinerii publice a tezei de master. Pentru stabilirea notei, comisia va
tine cont de urmatoarele criterii:

- pertinenta continutului stiintific al lucrarii;

- modul de structurare a lucrarii;

- capacitatea de sinteza si gradul de coerenta dovedit de catre student;

- valoarea rezultatelor obtinute in procesul cercetarii;

- relevanta referintelor bibliografice studiate;

- capacitatea de a prezenta in fafa membrilor comisiei lucrarea elaborata;

- capacitatea de a raspunde corect si coerent la intrebarile adresate de membrii Comisiei
de evaluare;

- respectarea prevederilor prezentului Ghid si a cerintelor formulate de catedrd si
conducatorul stiintific.

Nota finald se calculeaza ca media aritmetica a notelor atribuite de catre fiecare dintre
membrii comisiei. Rezultatele evaluarii tezei se exprima prin note de la ,,1” la ,,10”, conform
scalei de notare (Anexa 13).

Masterandul are dreptul sa conteste rezultatele evaluarii tezei. Eventualele contestatii se
depun, in scris, la presedintele comisiei de evaluare a tezelor de master, Tn termen de maximum
24 ore de la comunicarea/afisarea rezultatelor. Contestatiile se rezolva in termen de 48 de ore de
la depunere de citre comisiile de evaluare a tezei de master.

3.9. Sustinerea repetati'®

Masteranzii care nu au sustinut teza de master in sesiunea stabilita, are dreptul la o
sustinere repetatd, de cel mult doua ori, in urmatorii trei ani. Cheltuielile de examinare vor fi
suportate de catre solicitant, marimea acestora fiind stabilite de Senatul Academiei Militare. La a
doua sustinere masterandul va solicita reconfirmarea temei tezei de master printr-o cerere pe
numele Rectorului (comandant) Academie Militara, avizata de catre seful catedrei.

Daca si la a doua sustinere a tezei masterandul nu obtine nota de promovare, acestuia i se
elibereaza un certificat de absolvire a programului de master si certificatul academic respectiv.

IV. DISPOZITII FINALE

1. Prezentul Ghid metodic, cu modificarile incluse, intra in vigoare de la data aprobarii, in
urma adoptarii sale de catre Senat.

2. Modificarea Ghidului metodic se face de catre Senat la propunerea Presedintelui
Senatului, a Biroului Senatului sau a 1/4 din numarul membrilor Senatului.

3. Votarea modificarilor ghidului metodic se face pe subcapitole si aliniate.

15 Ibidem. Punctul 75, 76.
181pidem. Punctul 77.
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Anexal
Model fisa tezei de master

ACADEMIA MILITARA A FORTELOR ARMATE EESECIRET
»Alexandru cel Bun” xemplarnr.
APROB
Decan facultate administratie publica
locotenent-colonel Stefan POGOR
2. ” 20_
FISA TEZEI DE MASTER

TEMA: ZONA EXTINSA A MARII NEGRE IN CONTEXTUL CONFRUNTARILOR
MARILOR PUTERI

AUTOR: locotenent-colonel Vadim BULGARU
CONDUCATOR: doctor habilitat, profesor universitar Olga LISNIC
Introducere
CAPITOLUL I. ZONA EXTINSA A MARII NEGRE
1.1. Zona extinsa a Marii Negre Tn contextul geopolitic actual
1.2. Definirea zonei extinse a Marii Negre ca spatiu geopolitic
1.3. Principalele caracteristici geopolitice ale zonei extinse a Marii Negre
1.4. Concluzii la capitolul |
CAPITOLUL I1. VARIABILE GEOPOLITICE SPECIFICE ZONEI EXTINSE A
MARII NEGRE
2.1. Resurselor energetice din zona extinsa a Marii Negre
2.2. Raporturilor militare ale statelor din zona extinsa a Marii Negre
2.3. Conflictele Inghetate din zona extinsa a Marii Negre
2.4. Concluzii la capitolul 11
CAPITOLUL I11. INTERESUL MARILOR PUTERI iN REGIUNEA EXTINSA A
MARII NEGRE
3.1. Balanta de putere din zona extinsa a Marii Negre
3.2. Rolul mecanismelor si structurilor de putere active din zona extinsa a Marii Negre
3.3. Interesele Republicii Moldova 1n dezvoltarea colaborarii cu statele din zona extinsa a
Marii Negre
3.4. Concluzii la capitolul 111
CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI
BIBLIOGRAFIE

ANEXE

Conducator la teza de master:

doctor habilitat, profesor universitar Olga LISNIC
» 7 20

Prezenta fisa a fost examinata si aprobata la sedinta metodica a catedrei Stiinte umanistice si
limbi moderne din ,, ” 20__, procesul-verbal nr.

Sef catedra stiinte umanistice si limbi moderne
locotenent-colonel Boris COBZARU

» 7 20
(Times New Roman, font 12 pt)
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Anexa 2

Model plan calendaristic

APROB
Sef catedra Stiinte umanistice si limbi moderne
locotenent-colonel Boris COBZARU
» 7 20

PLANUL CALENDARISTIC
de elaborare a tezei de master

Masterand(a):

(numele si prenumele )

Tema tezei de master

Etapele elaboririi si prezentarii tezei de master:

N Etapele Data limita

Data realizarii/

(aprobata de semnatura

d/o .
catedra) coordonatorului

1. | Studierea surselor bibliografice februarie-martie 2020

2. | Aprobarea fisei tezei de master 13 - 15 aprilie 2020

3. | Elaborarea si prezentarea capitolului | aprilie-iunie 2020

4. | Elaborarea si prezentarea capitolului Il iulie-septembrie 2020

: . . octombrie-noiembrie
5. | Elaborarea si prezentarea capitolului I11

2020
6. | Sustinerea prealabila a tezei de master 14-16 decembrie 2020
Prezentarea si Tnregistrarea variantei
7. | finale a tezei de master la catedra de 25-29 ianuarie 2021
profil
9. | Sustinerea tezei de master 22-26 februarie 2021
Masterand (a):
(numele, prenumele, semndtura)
Conducator stiintific:
(numele, prenumele, semndtura)
Examinat si aprobat la sedinfa metodica a catedrei din,, ” 20, procesul-verbal nr. _

(Times New Roman, font 12 pt)

20



Anexa 3
Model aviz
AVIZ
de evaluare a tezei de master cu titlul

Elaborata de student (a)

Conducator stiintific
1. Aprecierea formularii ipotezei cercetarii, scopului si obiectivelor tezei:

2. Corespunderea instrumentarului de cercetare, tematicii si obiectivelor cercetarii:

3. Aprecierea competentelor stiintifice ale autorului tezei:

4. Estimarea valorii teoretice si practice a concluziilor si recomandarilor:

5. Evaluarea actualitatii lucrarii, a inovatiei stiintifice si a contributiei practice:

6. Aprecierea corectitudinii gramaticale si ortografice; respectarea cerintelor fata de referintele
bibliografice si aspectul grafic:

7. Expunerea neajunsurilor:

8. Evaluarea responsabilitatii si atitudinii masterandului:

9. Alte aspecte esentiale:

10. Concluzii, recomandari:

Data: Conducator stiintific:

(semndtura)

(Times New Roman, font 12 pt)

21



Anexa 4
Model cerere

CERERE
Privind solicitarea temei tezei de master

Sefului catedra stiinte umanistice si limbi moderne

Subsemnatul (a)
masterand(a) la programul de

studiu

pl. rog, sa dispuneti aprobarea temei tezei de master:

(pe baza materialelor )
Tema tradusa in limba engleza

Solicit in calitate de conducator stiintific

Data

(semndtura masterandului)
Telefonul de contact al masterandului:
Adresa e-mail:

Se desemneaza In calitate de conducator stiintific

Data

(semndtura sef catedra)

Data

(semndatura conducatorului stiinfific)

Solicit schimbarea temei tezei sus numite pe:

Tema tradusa in limba engleza

Data

(acordul sefitlui de catedra)
Data

(acordul conducatorului stiintific)

(Times New Roman, font 12 pt)
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Anexa 5
Model coperta

Academia Militara A Fortelor Armate

»Alexandru cel Bun”
(Times New Roman, font 16 pt, Bold)

TEZA DE MASTER

(Times New Roman, font 26 pt, Bold)

Chisinau
2021
(Times New Roman, font 16 pt, Bold)
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Anexa 6
Model pagina titlul

ACADEMIA MILITARA A FORTELOR ARMATE

»Alexandru cel Bun”
(Times New Roman, font 18 pt, Bold) g
FACULTATEA ADMINISTRATIE PUBLICA
(Times New Roman, font 16 pt, Bold)

CATEDRA STIINTE UMANISTICE SI LIMBI MODERNE
(Times New Roman, font 14pt, Bold)

ZONA EXTINSA A MARII NEGRE iN CONTEXTUL

CONFRUNTARILOR MARILOR PUTERI
(Times New Roman, font 14 pt, Bold)

TEZA DE MASTER
(Times New Roman, font 18 pt, Bold)

Domeniul: stiinte militare
(Times New Roman, font 14 pt, Bold, Italic)

Specializarea: securitate si aparare
(Times New Roman, font 14 pt, Bold, Italic)

Admis pentru sustinere: Conducator stiintific:

(Times New Roman, font 12 pt, Bold) Olga LISNIC,

Sef catedra stiinte umanistice si limbi moderne doctor habilitat in stiinte politice,
locotenent-colonel Boris COBZARU profesor universitar

, ” 20 (Times New Roman, font 12 pt)

(Times New Roman, font 12 pt)

(semnatura)
Autor:

Vadim BULGARU
(Times New Roman, font 12 pt)

(semnatura)
Chisinau
2021
(Times New Roman, font 16 pt, Bold)

24



Anexa7
Model de cuprins
CUPRINS
(Times New Roman, font 12pt, Bold)

LISTA ABREVIERILOR
(Times New Roman, font 12pt, Bold)

ADNOTARI
(Times New Roman, font 12pt, Bold)
INTRODUGCERE ...ttt ettt ettt ettt et sttt e ae e 3
(Times New Roman, font 12pt, Bold)
CAPITOLUL I. ZONA EXTINSA A MARII NEGRE............cocooiiimininninine e 10
(Times New Roman, font 12 pt, Bold)
1.1. Abordarea teoretico-metodologica a conceptelor de securitate si aparare.............. 9
(Times New Roman, font 12 pt)
1.2. Practica NATO si UE in securitatea regionald.............ccccceeeviieiieiviieiineiieeceee, 16
(Times New Roman, font 12 pt)
1.3, Tithul SUDCAPITOIUL 3. e e e 23
(Times New Roman, font 12 pt)
1.4. Concluzii 1a capitolUul L.......ccvveiie i e s 29
(Times New Roman, font 12 pt)
CAPITOLUL Il. VARIABILE GEOPOLITICE SPECIFICE ZONEI EXTINSE A 31
MARIINEGRE .........cocooiitiitiiiiitiisiisiiseisessesssssssssss s st ssssts a1 a1 111 11 ettt
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Anexa 8
Model de lista abrevierilor

LISTA ABREVIERILOR
(Times New Roman, font 12 pt, Bold)
Armele de distrugere in masa (Times New Roman, font 12 pt)

Acordul de parteneriat si cooperare

Blocul Economic constituit din Brazilia Rusia India China si Africa de Sud
Comunitatea Europeana a Carbunelui si Otelului

Comunitatea Economica Europeana

Comunitatea Statelor Independente

Consiliul de Parteneriat Euro-Atlantic

Blocul Economic constituit din Georgia, Ucraina, Azerbaidjan si Moldova
Organizatia genomului uman

Planul Individual de Actiuni de Parteneriat

Centrul comun de cercetare

Sistemul bazat pe cunostinte

Limita dinainte a apararii

Inamic, forte proprii, teren, timp, comunicatii

Dimensiunea Nordica

Organizatia Tratatului Nord Atlantic

Organizatia pentru Securitate si Cooperare n Europa

Organizatia Natiunilor Unite

Organizatia Mondiala a Comertului

Reforma sectorului de securitate
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10.

11.

Anexa9
Model bibliografie

BIBLIOGRAFIE
Literarurda in grafia latina
(Times New Roman, font 12 pt, Bold, Italic)

Acordul intre Guvernul Republicii Moldova si Guvernul Romaniei privind recunoasterea
reciproca a diplomelor, certificatelor si titlurilor stiintifice, acordata de institutiile de
invatimint acreditate in Republica Moldova si Romania. In: Tratate internationale la care
Republica Moldova este parte (1998 — 1999). V. 23. Chisinau: MOLDPRES, 1999, p. 223.
Acordul intre Ministerul Agriculturii i Industriei Prelucratoare din Republica Moldova si
Ministerul Agriculturii din Romania Tn domeniul agriculturii si industriei alimentare. In:
Tratate internationale la care Republica Moldova este parte (1999 — 2001). V. 24. Chisinau:
MOLDPRES, 2001, p. 375.
Acord intre Guvernul Republicii Moldova si Guvernul Ucrainei privind punctele de trecere
a frontierei vamale. In: Tratate internationale la care Republica Moldova este parte (1998 —
1999). V. 22. Chisinau: MOLDPRES, 1999, p. 65-70.
Conceptia securititii nationale a Republicii Moldova. In: Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, nr. 35, din 19.02.1995.
Flangan S. Challenges of the global century: Report of the Project on Globalization and
National Security. Publisher: Supt. of Docs., U.S. G.P.O., 2001, 340 p.
Florea L. Globalizare si securitate economica. lasi: Lumen, 2007, 170 p.
Gorincioi R. Impactul politicii interne asupra politicii externe n Republica Moldova. Tn:
Analele Stiintifice ale Universitatii de Stat din Moldova. V. II, Seria ,,Stiinte socioumane”.
Chisinau: USM, 2002, p.135-137.
Hotarari cu privire la aprobarea Programului National de asigurare a securitatii ecologice
pentru anii 2007-2015. Tn: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 43-46,
din 30.03.2007
Irimia |. Aspecte ale insecuritatii nationale. Tn: Buletinul A.1.S.M., 2002, nr. 4, p. 52-78.
Juc V., Ungureanu V. Fundamentarea si institutionalizarea securitafii nationale a Republicii
Moldova: aspect istoriografice si teoretico-metodologice. Tn: Revista militara. Studii de
securitate si aparare. Publicatie stiintifica a Academiei Militare al Fortelor Armate
»Alexandru cel Bun”, 2010, nr. 1 (3), p. 14-32.
Legea cu privire la apirarea nationald, Nr.345-XV din 25.07.2003. Tn: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova nr.200-203/775, din 19.09.2003.
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12.

13.

14.

15.

16.

Literarura in grafia chirilica:

ApbGatoB A. Poccus m MexayHapoaHas O€30HacHOCTh IOCHE ,,depHOro CeHTs0ps”. In:
HanmonanpHasi 6€30MacHOCTh: KOHIIETITYaJbHbIE M TPAKTUYECKUE ACIEKThI. MaTepuaisl
cemunapa ,,Ctparerus pasutus’’ ot 22 anpens 2002. Mocksa: TEUC, 2002. 340 c.

CenuaroB B. DxoHOMHYecka 0€30MacCHOCTh, T€OMOJIMTHKA, TII00aTH3aIUsl, CAMOCOXPaHECHUE

u pazputue. MockBa: ®uncratuadopm, 2002. 230 c.

Surse internet:

Prohnitchi E., Prohnitchi V. Analiza perspectivelor de integrare a Moldovei in Uniunea
Europeana, Chiginau. 2003, p.5.
http://www.ipp.md/publications/studiul1%/20final~Prohnitchi.doc (accesat: 12.12.2011).

Programul ,Politica externd §i promovarea imaginii reale a Romaniei”,

http://domino.kappa.ro/guvern/programul.nsf/Arhiva/0014?0penDoc/ (accesat: 12.12.2011).

Umanet V. Politica de asistenta a Uniunii Europene, Oportunitati pentru Republica

Moldova, http://www.ilpp.md/public/biblioteca/7/ro/asistentaUE.doc (accesat: 12.12.2011)

(Times New Roman, font 12 pt.).
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Anexa 10
Model declaratie privind propria rdaspundere

DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII
(Times New Roman, font 12 pt, Bold)

Masterand(a),

absolvent al Academiei Militare ,,Alexandru cel Bun” din Republica Moldova, programul de

master )

declar pe propria raspundere ca teza de master pe tema

a fost elaboratda de mine si nu a mai fost prezentata niciodata la un alt program de master sau
institutie de invatamant superior din tarda sau din strainatate, nu am folosit alte surse decat cele
mentionate in bibliografie, lucrarea imi apartine in intregime si nu contine plagiat.

De asemenea, declar ca sursele utilizate Tn teza, inclusiv cele din Internet, sunt indicate cu
respectarea regulilor de evitare a plagiatului:
- fragmentele de text sunt reproduse Tntocmai si sunt scrise in ghilimele, detindnd referinta
precisd a surset;
- redarea/reformularea n cuvinte proprii a textelor altor autori contine referinta precisa,
- rezumarea ideilor altor autori contine referinta precisa a originalului.

Mai declar ca la elaborarea tezei de master am respectat prevederile Ghidului metodic de
elaborare si perfectare a tezelor de master in Academia Militara a Fortelor Armate ,,Alexandru

cel Bun”.

Data

(numele si prenumele masterandului)

(semnatura)
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Anexa 11
Model tabele, figuri, formule

1. Model de prezentare tabel

Tabelul 1.3.
Numarul de salarviati ai IMM in anul 2009

mii persoane

TN din care:
Forme de proprietate total intreprinderi intreprinderi intreprinderi
mijlocii mici micro

Total IMM 316,2 115.1 117.1 84,1

proprietatea publica 27.1 204 5.7 1.0

proprietatea privata 2558 78.0 100.0 778

proprietatea mixta (publica si privata) fara 6.2 38 51 0.2
participarea striini - ’

proprietatea straina 14.2 7.2 4.7 2.3

proprietatea intreprinderilor mixte (cu 13.0 56 16 > s
participarea capitalului strain) ’ -

Sursa:Raportul Activitatea intreprinderelor mici si mijlocii in Republica Moldova in anul
2009.www.statistica.md (accesat la data de 15.01.2017)

2. Model de prezentare a figurii

20
48
46 e
44 =

" :'1/’;/’. - —+—Total
——ill -=-IMAL

40 1
15 -
35;1’/;/
36 354
14
2006 2007 2008 2009

Figura 2.1. Evolutia numérului TMM in anul 2006- 2009 (mii intreprinderi)
Sursa: Raportul Activitatea intreprinderilor mici si mijlocii in Republica Moldova in anul 2009.
wwwe.statistica.md (accesat la data de 12.01.2017)

3. Model de prezentare a formulei

A L (2.1)
unde: Pu—ClVu
PR — pragul de rentabilitate
CFt - cheltuielile fixe totale
Pu - pretul unitar

CViu — cheltuielile variabile unitare
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Anexa 12
Model recenzie
RECENZIE

la teza de master

Tema

Masterand(a)

1. Actualitatea temei

2. Problemele de baza studiate in lucrare:

3. Estimarea rezultatelor ob{inute

4. Valoarea practica a tezei / proiectului

5. Corespunderea tezei / proiectului cerintelor in vigoare:

6. Obiectii si recomandari

7. Decizia
Recenzent

(functia, titlul stiintific). (numele, prenumele)
Data Semnatura
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Anexa 13
Scala de evaluare

SCALA DE EVALUAREY

Evaluarea cunostintelor se apreciaza cu note de la 10 la 1, de regula, fara zecimale.

1. Nota 10 sau ,,excelent” este acordata pentru demonstrarea profunda si remarcabild a
competentelor teoretice si practice dezvoltate de unitatea de curs/modul, creativitate si aptitudini
in aplicarea competentelor dobandite, lucrul independent considerabil si cunoastere versatd a
literaturii din domeniul respectiv. Masterandul a insusit 91 — 100% din materialul inclus in
curriculum/programa analiticd a unitatii de cursul/modulului.

2. Nota 9 sau ,foarte bine” este acordatd pentru o demonstrarea foarte bund a
competentelor teoretice si practice dezvoltate de unitatea de curs/modul, abilitati foarte bune Tn
aplicarea competentelor dobandite cu cateva erori nesemnificative/neesentiale. Masterandul a
insusit 81 — 90% din materialul inclus in curriculum-ul (programa analitica) a unitatii de
curs/modulului.

3. Nota 8 sau ,,bine” este acordata pentru demonstrarea buna a competentelor teoretice si
practice dezvoltate de unitatea de curs/modul, abilitati bune in aplicarea finalitatilor de studiu cu
o anumita lipsa de incredere si imprecizie ce tin de profunzimea si detaliile cursului/modulului,
dar pe care masterandul poate sa le corecteze prin raspunsuri la intrebari suplimentare.
Masterandul a insusit 71 — 80% din materialul inclus Tn curriculum-ul (programa analiticd) a
unitatii de cursul/modulului.

4. Notele 6 si 7 sau ,,satisfacator” sunt acordate pentru demonstrarea competentelor de
baza dezvoltate de unitatea de curs/modul si abilitatea de aplicare a acestora in situatii tipice.
Raspunsul masterandului este lipsit de incredere si se constatd lacune considerabile in
cunoasterea unitatii de curs/modulului. Masterandul a insusit 61 — 65% si respectiv 66 — 70% din
material.

5. Nota 5 sau ,slab” este acordatd pentru demonstrarea competentelor minime din
domeniul unitdtii de curs/modulului, punerea in aplicare a carora intampind numeroase
dificultati. Masterandul a insusit 51 — 60% din material.

6. Notele 3 si 4 sunt acordate in momentul in care masterandul nu demonstreaza
competentele minime, iar pentru a promova unitatea de curs se cere lucru suplimentar.
Masterandul a insusit 31 — 40% si respectiv 41 — 50% din material.

7. 84. Notele 1 si 2 sau ,,nesatisfacator” sunt acordate masterandului care a copiat sau a
demonstrat o cunoastere minima a materiei de 0 — 30%. Pentru a promova unitatea de curs mai
trebuie de lucrat inca foarte mult.

8. Nota finala exprimatd in numar cu doua zecimale si cu calificativele recomandate de
Sistemul european de credite transferabile dupd cum urmeaza?®é;

Nota Echivalent ECTS
9,01 -10,0 A
8,01-9,0 B
7,01-8,0 C

6,01 -7 D
50-6,0 E
3,01 -4,99 FX
1,0-3,0 F

Yhttp://www.ase.md/files/documente/regulamente/regulament_ects.pdf, accesat la data de 11.01.2017
Bhttp://www.edu.gov.md/sites/default/files/ordinul_nr. 1046 din 29.10.2015 regulamentul de organizare a_studi
ilor in_invatamintul superior_in_baza sistemului_national de credite de studiu.pdf, accesat la data de
12.01.2017.
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